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BEM-VINDO A REVISTA A Revista Negécios no Chiveve é uma revista
NEG6C|QS NO digital dedicada a promocao e valorizacao do
CHIVEVE. ecossistema empresarial mocambicano.

Assume-se como um espaco de referéncia

para a divulgacao de iniciativas, actividades e

Esta edicdo esta repleta de historias boas praticas empresariais, levando ao
inspiradoras de mulheres no mundo publico informacdes relevantes, andlises e
dos negécios. Aproveite! conteldos estratégicos sobre negécios em

Mocambique e além-fronteiras.

A revista da voz a empresas, empresarios e
associacoes empresariais locais, destacando
0 seu contributo para o crescimento da
economia nacional, a inovacao, a criacao de
valor e o desenvolvimento sustentavel.

Com caracter nacional, a Negécios no Chiveve
conta com uma rede alargada de subscritores
que recebem gratuitamente, bem como por
via de assinatura, os seus conteldos em
formato digital. A linha editorial assenta na
producao de conteido especializado nas

areas da economia, empreendedorismo,

inovacao e tecnologia, lideranca e gestao,
complementado por entrevistas a
personalidades e  agentes-chave que
integram e dinamizam o0 ecossistema

empresarial mocambicano

Dopid Fies
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Num pais onde o empreendedorismo é,
para muitos, uma necessidade antes de
ser uma escolha, o acesso ao
financiamento continua a ser um dos
principais factores que determinam quem
consegue crescer — e quem permanece a
margem do desenvolvimento econémico.
Em Mocambique, esta realidade é
particularmente evidente no caso das
mulheres, que, apesar de
desempenharem um papel central na
economia informal, enfrentam barreiras
estruturais no acesso a crédito e servicos
financeiros.

E neste contexto que iniciativas como a
Carmelo Microcrédito, liderada por
Camila Alfaiate Langa, surgem como
resposta a uma lacuna sistémica: a
exclusao financeira de milhares de
mulheres empreendedoras. A sua visao
parte de uma experiéncia pessoal
marcada por desafios e recomecos,
incluindo multiplas tentativas
empresariais sem sucesso, que
evidenciaram uma realidade comum —
nao é a falta de talento que limita o
crescimento, mas sim a auséncia de
oportunidades financeiras acessiveis .

A problematica da inclusao financeira
feminina em Mocambique vai além da
dimensao econdmica. Trata-se de um
fenédmeno estrutural, onde factores como
a informalidade dos negécios, a auséncia
de garantias formais, a falta de histoérico
bancario e o limitado acesso a
informacao financeira dificultam a
entrada das mulheres no sistema
financeiro formal. A estes desafios soma-
se um elemento menos visivel, mas
igualmente determinante: a falta de
confianca, tanto nas instituicbes como
nas proéprias capacidades, resultado de
anos de exclusao.

05 Revista Negocios no Chiveve

Apesar destas limitac6es, as mulheres
continuam a ser agentes activos na
economia, particularmente em sectores
como comércio, alimentacao, beleza e
servicos. No entanto, a maioria destes
negdécios opera com baixos niveis de
capitalizacao, o que limita a sua
capacidade de expansao e
sustentabilidade. Neste cenario, o acesso
ao crédito torna-se ndo apenas uma
necessidade, mas uma alavanca
estratégica para o desenvolvimento
econdmico e social.

As microfinancas assumem, assim, um
papel central na transformacao desta
realidade. Ao contrario do crédito
tradicional, que tende a privilegiar perfis
ja estruturados, o microcrédito é
concebido para responder as
necessidades de pequenos
empreendedores, muitas vezes inseridos
na economia informal. A sua forca reside
na proximidade, flexibilidade e
capacidade de adaptacao as realidades
locais. Mais do que financiar, o
microcrédito  activa negécios, cria
oportunidades e
econémica.

promove inclusao
Contudo, o verdadeiro impacto das
microfinancas nao se resume ao acesso
ao capital. A experiéncia demonstra que o
crédito, quando associado a educacao
financeira, mentoria e acompanhamento

continuo, transforma-se numa
ferramenta de desenvolvimento
sustentavel. Mulheres que antes

operavam em contextos de sobrevivéncia
passam a gerir negdcios com maior
estrutura, gerar rendimento estavel e, em
muitos casos, criar empregos e sustentar
as suas familias.

Este processo tem implicacbes que vao
além do individuo. Investir em mulheres
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dependera, em grande medida, da capacidade
de integrar inovacao tecnolégica com
sensibilidade  social. A criacdo de
ecossistemas que combinem financiamento,

A Carmelo Microcridito & uma instituicdo financeis

B e capacitacao e suporte continuo podera

promever inchisdo financeko atrovis o ocessn 0o
micnoctbdinn, apoiande o cresciminto de prguenos

negecios 0 smpreandedorsmo. Ay redefinir o papel do crédito — deixando de ser

apenas um instrumento financeiro para se

- Crbdito Muher Empooededols:
- poceas Empeesariol

Poupange com o8 SNSET 7 7 =/l tornar um verdadeiro motor de
',(.,/,i,m? — _:."' transformacao econdémica.

: Num cenario onde a exclusdo financeira ainda
€ uma realidade para muitas mulheres,
iniciativas orientadas para inclusao nao sao
apenas desejaveis — sao essenciais. O
desafio nao estd apenas em disponibilizar
crédito, mas em garantir que este seja

acessivel, compreendido e utilizado de forma

estratégica. S6 assim sera possivel

significa investir em familias, comunidades e transformar potencial em crescimento e
no futuro do pais. O empreendedorismo empreendedorismo em desenvolvimento

feminino, quando devidamente apoiado, tem sustentavel.

um efeito multiplicador na economia,

contribuindo para a reducao da pobreza, o BARREIPAS
aumento da resiliéncia econémica e o e | unEpEHnmuwm..+ ‘AcaD
FUTURO A7, DCIIEH "_J' "'.‘OH‘ISMD

fortalecimento do tecido empresarial local.

Ainda assim, o] sistema financeiro
mocambicano enfrenta desafios
significativos para se tornar verdadeiramente
inclusivo. A necessidade de solucdes mais
flexiveis, digitais e adaptadas a realidade da
economia informal é evidente. Ferramentas
como plataformas digitais, servicos baseados
em USSD e modelos alternativos de avaliacao

de crédito surgem como caminhos
promissores para expandir 0 acesso ao
financiamento, especialmente em contextos

o Revista Negocios no Chiveve
O futuro da inclusao financeira em +Info: +258862326404

onde a formalizacao ainda é limitada. Edica

Mocambique
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MULHERES QUE CONSTROEM
NEGOCIOS EM MOCAMBIQUE

HISTORIAS DE EMPREENDEDORAS DE IMPACTO

Com Sénia das Sonyas, Erica Rosalina e Sheila Simango




Num contexto econdmico em constante
transformacao, onde os desafios estruturais
coexistem com novas oportunidades
emergentes, o empreendedorismo tem-se
afirmado como um dos principais motores de
desenvolvimento em Mocambique. Mais do
que uma alternativa ao emprego formal,
empreender tornou-se, para muitos, uma
estratégia de sobrevivéncia, afirmacao e
crescimento. Neste cendrio, as mulheres
assumem um papel cada vez mais relevante,
nao apenas como participantes, mas como
protagonistas na construcao de solucoes
econdmicas e sociais que impactam
directamente as suas comunidades.

No entanto, o percurso empreendedor
feminino em Mocambique continua a ser
camadas de

marcado por miultiplas

complexidade. Para além dos desafios
comuns ao ambiente de negécios — como o
acesso limitado ao financiamento, a
informalidade do mercado, as fragilidades
institucionais e as barreiras logisticas — as
mulheres enfrentam ainda
constrangimentos adicionais de natureza
social. As

cultural e expectativas

tradicionais, a sobrecarga de
responsabilidades familiares e a limitada
presenca em redes de influéncia econémica

constituem factores que, muitas vezes,

condicionam o ritmo e a escala do
crescimento dos seus negécios.

Apesar deste contexto, emergem, com
crescente  visibilidade, histérias  que

desafiam essas limitacoes e demonstram o
potencial transformador do
empreendedorismo feminino. Sao

trajectérias construidas com resiliéncia,
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criatividade e uma profunda capacidade de
adaptacao, onde cada desafio é convertido
em oportunidade e cada conquista representa
nao apenas um avanco individual, mas
também um contributo colectivo para o
desenvolvimento econémico local.

E neste enquadramento que esta seccao da
Revista Negdcios no Chiveve se propoe a dar
visibilidade a trés mulheres que, a partir de
realidades distintas, estao a construir
negdécios com impacto significativo: Sénia das
Sonyas, Erica Rosalina e Sheila Simango. As
suas histérias ndo sdo apenas exemplos de
sucesso empreendedor, mas sim expressoes
concretas de lideranca, visao e capacidade de
transformacao.

Embora distintas nos seus percursos, estas
trés empreendedoras partilham elementos
comuns que ajudam a compreender as
dinamicas do empreendedorismo feminino
em Mocambique. Entre esses elementos,

destacam-se a resiliéncia perante
adversidades, a capacidade de inovar com
recursos limitados, a construcao de redes de
apoio e a busca constante por conhecimento
e melhoria continua. Sao caracteristicas que,
mais do que individuais, refletem uma
tendéncia crescente entre mulheres que
estao a redefinir 0 papel do
empreendedorismo no pais.

Ao dar voz a estas mulheres, a Revista
Negdcios no Chiveve pretende nao apenas
celebrar conquistas, mas também contribuir
para a construcao de uma narrativa mais
tecido

inclusiva e representativa do

empresarial mocambicano.
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SONIA DAS SONYAS:

EMPREENDEDORISMO COM
CORAGEM E PROPOSITO
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No universo do empreendedorismo
mocambicano, existem histérias que nao
comecam com oportunidade — comegam
com necessidade. A trajetéria de Sénia das
Sonyas é um exemplo marcante de como a
resiliéncia, a criatividade e a determinacao
podem transformar circunstancias dificeis
em caminhos de sucesso.

Desde muito cedo, o empreendedorismo nao
foi uma escolha, mas uma questao de
sobrevivéncia. Ainda crianca, com apenas
oito anos, Sénia ja acompanhava a sua made
no mercado, ajudando na venda de bananas
e outros produtos. Entre a escola e o
mercado, comecou a desenvolver o seu
espirito comercial, vendendo também os
seus proéprios produtos. Foi assim que, ainda
jovem, conseguiu conquistar pequenas
vitérias, como comprar a sua primeira roupa
com o seu proprio esforco .
Ao longo dos anos, foi experimentando
diferentes actividades — desde a venda de
bolinhos e doces, até a producao artesanal
de acessorios. Contudo, um dos momentos
mais dificeis da sua vida marcou também
uma viragem decisiva: a perda da mae.
Forcada a abandonar os estudos, teve de
recomecar do zero, viajando para o
Zimbabwe para adquirir produtos e revendé-
los na Beira, enfrentando desafios como
longas jornadas, clientes inadimplentes e a
necessidade de encontrar um negdcio
sustentavel.

A sua caminhada foi marcada por reinvencao
constante. Vendeu frutas, legumes, carvao,
roupas e produtos personalizados. Enfrentou
dificuldades

momentos de faléncia e

pessoais,

Revista Negocios no Chiveve

incluindo a maternidade em condicées
adversas.

Ainda assim, nunca deixou de procurar novas
formas de recomecar.

Um dos pontos de viragem surgiu de um
gesto simples: ao receber dinheiro para o
almoco, decidiu investir em pecas de roupa
para revenda. A estratégia revelou-se
lucrativa e, com disciplina e consisténcia,
conseguiu acumular capital suficiente para
investir no seu primeiro fardo de roupas e
num manequim. Assim nasceu a Ebenezer

Creative, um projecto que viria a transformar

a sua vida.

Com uma visao inovadora, Soénia identificou
uma oportunidade clara: muitas mulheres
nao tinham tempo ou disposicao para ir ao
mercado. Criou entao um modelo de negécio
valor

baseado em conveniéncia e

acrescentado — venda ao domicilio,
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roupas lavadas, passadas e prontas a usar.
Para além disso, introduziu estratégias como
consultoria de moda, personalizacao de
pecas e criacao de grupos VIP de clientes,
estimulando a fidelizacao e o crescimento

continuo do negécio .

Hoje, Sénia é uma das maiores fornecedoras

de roupas usadas no pais, com distribuicao
para todas as provincias de Mocambique e
presenca em mercados internacionais como
Zimbabwe, Zambia, Malawi, Tanzania e,
ocasionalmente, Africa do Sul. Lidera uma
rede de revendedores — na sua maioria
mulheres — com destaque para um grupo
cerca de 700

encontram nela uma fonte de inspiracao e

com integrantes, que
oportunidade econémica.

Para além do impacto econdémico, o seu
trabalho
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tem uma forte dimensdo social. Sénia
emprega colaboradores, oferece mentoria a
jovens empreendedores e participa em
accOes sociais, consolidando o seu papel
como agente de transformacdo na
comunidade. O empreendedorismo permitiu-
lhe alcancar conquistas significativas, como
construir a sua casa, adquirir bens,
proporcionar educacao de qualidade aos
filhos e expandir horizontes pessoais e
profissionais.

Contudo, o caminho nao esteve isento de
desafios. Entre as dificuldades destacam-se o
assédio no ambiente de negécios, a
desvalorizacao da mulher em certos sectores
e as burlas financeiras. Ainda assim, Sénia
mantém uma visao firme: o sucesso exige
foco, coragem, perseveranca e, acima de
tudo, a capacidade de nunca desistir .

A sua maior licao foi aprender a escolher as
pessoas certas para fazer negdécios, apés
experiéncias negativas que Llhe custaram
perdas significativas. Apesar dos momentos
de desanimo, nunca considerou desistir. A sua
motivacao vem do inconformismo — a crenca
de que é sempre possivel fazer melhor —, da
fé e do desejo de proporcionar um futuro
melhor para os seus filhos.

O futuro, para Sénia, passa pela expansao do
negocio para lojas fisicas em todo o pais, pela
internacionalizacao com novos fornecedores
e pela concretizacao de um sonho social: criar
uma escola de artes com base em materiais
reciclaveis, voltada para criancas e jovens em

situacao de vulnerabilidade.

2026



A sua mensagem para outras mulheres é Edicio Revista Negécios no Chiveve
clara e directa: é preciso dar o primeiro +Info: +258862326404

passo. Num mundo onde as oportunidades
nem sempre sao dadas, criar o préprio
caminho torna-se essencial. Com o apoio das
ferramentas digitais e das redes sociais,
Sénia acredita que nunca houve um
momento tdo propicio para transformar
ideias em realidade.

A histéria de Sénia das Sonyas nao é apenas
sobre negécios. E sobre superacado, visao e
impacto. € a prova de que, mesmo nos
contextos mais desafiadores, o}
empreendedorismo pode ser um
instrumento poderoso de transformacao

pessoal e colectiva.
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Num contexto em que o empreendedorismo
exige cada vez mais inovacao, consisténcia e
capacidade de adaptacao, surgem perfis que
combinam conhecimento técnico com visao
estratégica para criar negdécios com
propésito. E neste enquadramento que se
destaca Erica Rosalina, engenheira de
processos industriais e empreendedora que
tem vindo a afirmar o seu percurso através
da criacdo de iniciativas orientadas para
impacto, qualidade e valorizacao pessoal.

A sua trajectéria no empreendedorismo ndo
nasceu de uma oportunidade isolada, mas de
uma inquietacao interna — o desejo de fazer
mais, de criar algo préprio e de gerar impacto
real na vida das pessoas. Apesar de possuir
uma base sélida na &rea industrial, Erica
sentia que podia ir além do percurso
convencional, construindo projectos que
respondessem a necessidades concretas do
mercado, especialmente ligadas ao bem-
estar, a autoestima e a valorizacao
individual, como a marca do cha Kika, a sua
nova aposta no mercado.

A sua formacao académica e experiéncia
profissional desempenharam um papel
determinante na forma como estruturou os
seus negdcios. A engenharia de processos e
o controlo de qualidade incutiram-lhe uma
mentalidade orientada para a eficiéncia,
organizacdo e melhoria continua. Estes
principios foram incorporados nos seus
projectos, consisténcia,
credibilidade

elementos essenciais para a construcao de

garantindo

e foco na exceléncia —

marcas sustentaveis.
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Os seus empreendimentos surgem, assim, da

capacidade de observar o mercado e
identificar lacunas. Mais do que comercializar
produtos, Erica procurou criar solucdes que
transmitissem uma mensagem mais
profunda: a importancia do cuidado pessoal,
Esta

permitiu-lhe

da autoestima e da confianca.

abordagem  diferenciadora
posicionar-se nao apenas como empresaria,
mas como promotora de transformacao
individual e social.

Contudo, o caminho nao esteve isento de
desafios. Tal como muitos empreendedores
enfrentou

em contextos emergentes,

limitacbes de recursos, dificuldades na
construcao de credibilidade e a necessidade
constante de aprendizagem. A transicao
entre o conhecimento técnico e as exigéncias
do mercado — incluindo gestao, estratégia e
relacionamento clientes —

com exigiu

disciplina, resiliéncia e capacidade de
adaptacao

Para Erica, ser uma mulher lider no contexto
empresarial mocambicano vai além da gestao
de um negécio.

Significa representar

possibilidades, abrir caminhos e desafiar

padroes estabelecidos.
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A lideranca feminina, na sua visao, carrega
também uma dimensao de responsabilidade:
inspirar outras mulheres a acreditarem no
seu potencial e a construirem os seus
préprios percursos. Entre as caracteristicas
essenciais para uma lideranca
transformadora, destaca a autoconfianca, a
empatia, a resiliéncia e a visao estratégica,
aliadas a capacidade de ouvir, aprender e
evoluir continuamente .

O impacto do seu trabalho estende-se para
além do negdcio.

Ao partilhar a sua

experiéncia — incluindo desafios e
conquistas — Erica tem contribuido para
inspirar jovens e mulheres a entrarem no
mundo do empreendedorismo. Acredita que
o0 exemplo é uma das formas mais poderosas
de influéncia e que o empreendedorismo
papel
desenvolvimento econdmico e social, através

desempenha um central no
da criacao de empregos, da promocao da
inovacao e da geracao de solucdes locais
para desafios locais.
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Ao longo da sua jornada, uma das lices mais
marcantes foi compreender que a
consisténcia supera a perfeicao. Para Erica, o
crescimento nao depende de comecar com
condicdes ideais, mas sim da disciplina e do
compromisso em melhorar continuamente.
Os momentos de incerteza, especialmente no
inicio, foram determinantes para fortalecer a
sua resiliéncia e reafirmar o seu propésito
enquanto empreendedora.

O futuro aponta para a expansao e
consolidacao dos seus projectos, com foco no
fortalecimento da marca, no estabelecimento
de parcerias estratégicas e no investimento
na producao local. Paralelamente, mantém o
compromisso de desenvolver iniciativas que
continuem a gerar impacto positivo na

comunidade, reforcando o papel do

empreendedorismo como instrumento de

transformacao social.

A sua mensagem para outras mulheres é
clara: comecar com o que se tem. Num
ambiente onde as condicdes ideais raramente
existem, a accao torna-se o primeiro passo
essencial. Investir no conhecimento, manter
consisténcia e acreditar no préprio valor sao,

para Erica Rosalina, os pilares fundamentais
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para construir um negdécio e uma trajectéria
de sucesso.

Mais do que uma engenheira ou empresaria,
Erica representa uma nova geracao de
mulheres  mocambicanas que  unem
conhecimento, propésito e accdao para
construir solucdes, criar oportunidades e

transformar realidades.

Edicao Revista Negdcios no Chiveve
+Info: +258862326404
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0O empreendedorismo feminino em
Mocambique tem vindo a afirmar-se
como uma forca crescente no
desenvolvimento econémico local,
impulsionado por mulheres  que
transformam ambicdo em accao e
desafios em oportunidades. Entre estas
histérias de construcao e impacto
destaca-se  Sheila  Simango, uma
empreendedora cuja trajectéria combina
visao, resiliencia e compromisso com a
criacao de valor para a sua comunidade.
A sua jornada no mundo dos negocios
iniciou-se ha cerca de nove anos, de
forma simples, mas  estratégica:
vendendo roupas para colegas na
universidade. O que comecou como uma
actividade informal rapidamente evoluiu
para um projecto estruturado, com a
criacdto do seu primeiro espaco,
inicialmente focado em saldo e boutique,
e posteriormente expandido para a area
de estética. Desde o inicio, Sheila
demonstrou uma motivacao clara: nao
apenas gerar rendimento, mas construir
algo préprio com impacto real na vida
das pessoas, particularmente das
mulheres.

A decisdo de empreender foi também
impulsionada por um momento de
viragem pessoal. Ao perceber que o
trabalho tradicional Llimitava a sua
capacidade de crescimento, optou por
seguir um caminho independente,
assumindo os riscos e responsabilidades
inerentes ao empreendedorismo. Essa
escolha resultou na criacao da marca
Fancy Store, em 2018, consolidando a sua
presenca no sector da beleza e bem-
estar.

A sua visdo estratégica permitiu-lhe
identificar uma oportunidade clara no
mercado: a crescente procura
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por servicos de estética de qualidade,
combinados com atendimento
personalizado. Mais do que oferecer
produtos ou servicos isolados, Sheila
apostou na criacao de uma experiéncia
integrada, reunindo salao, boutique e spa
num Uunico conceito. Esta abordagem
diferenciadora  contribuiu para o
posicionamento da sua marca e para a
construcdao de uma base sélida de
clientes.

Como em muitos percursos
empreendedores, os desafios foram uma
constante. A limitacao de recursos
financeiros, a necessidade de construir
credibilidade e a falta de experiéncia
inicial em  gestao representaram
obstaculos significativos. Um  dos
aspectos mais criticos foi a dificuldade
em separar as financas pessoais das
financas do negodcio, situacdo comum
entre empreendedores em fases iniciais.
Paralelamente, conciliar a vida pessoal —
especialmente enquanto mae — com as
exigéncias do negécio exigiu equilibrio,
disciplina e resiliéncia.
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Apesar destes desafios, o impacto do seu
trabalho tornou-se evidente. Através dos
seus negdcios, Sheila tem contribuido para a
criacao de empregos e para a capacitacao de
jovens, com especial enfoque em mulheres.
Para além disso, a sua prépria trajectoéria
serve como exemplo de que é possivel
comecar com recursos limitados e construir
algo significativo através da consisténcia e
dedicacao. Esta capacidade de inspirar
outras pessoas reforca o seu papel como
agente de transformacao no contexto local.

A sua lideranca estende-se também ao
campo institucional. Enquanto Delegada
Provincial da ANJE em Manica, Sheila tem
desempenhado um papel activo na

promocao do empreendedorismo jovem,

facilitando o acesso a redes, oportunidades e

conhecimento. Para Si, liderar Significa mais Na sua perspectiva| as mulheres

do que crescer individualmente: é criar desempenham um papel fundamental no
impacto  colectivo, abrir caminhos e  desenvolvimento econémico local. S&o
contribuir para o desenvolvimento de outros agentes resilientes, criativos e
empreendedores. frequentemente responsaveis pelo sustento
T %) das suas familias. Quando uma mulher
alcanca autonomia econémica, o impacto
estende-se a familia e a comunidade,
reforcando a importancia do
empreendedorismo feminino como motor de
transformacao social.
Ao longo da sua trajectéria, uma das
principais licdes foi compreender que o
crescimento exige tempo, consisténcia e
respeito pelo processo. Nem sempre os
resultados surgem de forma imediata, mas a
persisténcia e a dedicacao acabam por gerar
frutos. Momentos dificeis, como os desafios

iniciais e o impacto da pandemia da COVID-19

— que chegou a forcar o encerramento
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temporario do negécio — foram
superados através da reinvencao e da
forca do propdsito.

O futuro de Sheila Simango passa pela
expansao e consolidacao dos seus

negocios, com foco no fortalecimento da
marca Fancy Store e na continuidade do
seu trabalho de apoio a jovens
empreendedores. A sua visao mantém-se
alinhada com o desenvolvimento de
solucdes que combinem crescimento
econémico com impacto social.

A sua mensagem para outras mulheres é
clara e pragmatica: comecar com o que se
tem. Num contexto onde as condicdes
ideais raramente existem, a accao torna-
se o elemento decisivo. Acreditar em si
mesma, manter consisténcia e nao temer
o erro sao, para Sheila, os pilares
fundamentais para construir uma
trajectéria de sucesso.

A histéria de Sheila Simango demonstra
que o empreendedorismo ndo é apenas
sobre negocios — é sobre lideranca,
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propdésito e transformacao. Ea prova de
que, com visao e coragem, é possivel
construir nao apenas empresas, mas
também caminhos para outras mulheres
seguirem.

Edicao Revista Negodcios no Chiveve
+Info: +258862326404
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Num contexto global marcado por
rapidas transformacdes econdmicas,
crescente  pressao competitiva e
necessidade constante de inovacao, a
lideranca deixou de ser apenas uma
funcao operacional para se afirmar como
um factor critico de sustentabilidade e
crescimento das organizacbes. Em
Mocambique, este debate ganha uma
dimensao estratégica adicional ao
considerar o papel crescente das
mulheres nos espacos de decisao e o
impacto efectivo dessa presenca na
performance empresarial.

A ascensao da lideranca feminina deixou
de ser apenas uma questao de equidade
— &, cada vez mais, uma questao de
competitividade e de visao estratégica.
Neste cenario, destaca-se a voz de
Glayds Gande, cuja trajectéria, construida
entre o sector publico, organismos
multilaterais, pequenas e grandes
empresas, bem como multinacionais, lhe
confere  uma perspectiva  ampla,
pragmatica e profundamente
contextualizada sobre o funcionamento
das organizacoes.

A sua leitura é clara e disruptiva: nao
existe um modelo Unico de lideranca. O
gue funciona depende da cultura
organizacional, do ambiente de negécio,
dos objectivos estratégicos e do publico
gue se pretende impactar. Liderar, neste
sentido, € um exercicio continuo de
adaptacao — a capacidade de ajustar
ferramentas, decisbes e abordagens as
dinamicas especificas de cada contexto.
Esta visao rompe com modelos rigidos e
posiciona a lideranca como uma
competéncia estratégica, dinamica e
situacional.

Ao longo do seu percurso, um dos
elementos mais marcantes tem sido
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ocupar espacos de decisao
tradicionalmente dominados por homens,
sendo frequentemente a Unica mulher na
sala. Mais do que um obstaculo, esta
realidade tornou-se uma fonte de
motivacdo e afirmacdo. A criacao e
aprovacao de iniciativas como o
programa Be Like a Woman reflectem
esse compromisso, ao focar-se na
capacitacao feminina para ultrapassar o
“tecto de vidro", preparando mulheres
para assumirem posicoes estratégicas
com competéncias, confianca e redes de
suporte estruturadas.

Apesar destes avancos, a presenca
feminina nos niveis mais altos das
organizacdes em Mocambique continua a
enfrentar desafios estruturais.
Curiosamente, observa-se maior
abertura nas empresas de matriz
nacional, impulsionadas por agendas de
inclusao. Em contraste, nas
multinacionais e em algumas instituices
publicas, as mulheres sao ainda
frequentemente  direccionadas para
funcdes periféricas, afastadas dos
centros de decisao. Esta realidade torna-
se mais evidente quando se constata a
auséncia de mulheres no cargo de
Presidente do Conselho de Administracao
(PCA) em grandes empresas no pais,
revelando que o verdadeiro desafio
permanece no topo das estruturas
organizacionais.

No centro destas limitacdes encontra-se
uma barreira persistente: a cultura. As
expectativas sociais continuam a impor
as mulheres uma gestao desigual entre
ambicao profissional e responsabilidades
domeésticas, condicionando, muitas
vezes, o0 seu nivel de aspiracao.
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A escassez de referéncias femininas em
posicoes de lideranca reforca este ciclo,
alimentando ddvidas sobre a
possibilidade de alcancar — e sustentar
— esses espacos.

Perante este cenario, o papel das
organizacbes torna-se determinante.
Mais do que discursos sobre inclusao, é
necessario promover uma transicao
efectiva de uma cultura de intencao para
uma cultura de mérito. Isto implica
avaliar mulheres com base exclusiva nas
suas competéncias, visao estratégica e
resultados, ao mesmo tempo que se
constroem ecossistemas organizacionais
que reconhecam as suas especificidades
e equilibrem um ambiente corporativo
ainda fortemente masculinizado.

Neste processo, a integracao da
diversidade
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como parte estrutural da estratégia
empresarial assume um papel central.
Quando a inclusao deixa de ser apenas
um ideal e passa a ser medida,
monitorizada e incorporada nos
indicadores de desempenho, transforma-
se numa pratica consistente e
sustentavel.

Do ponto de vista das competéncias, a
lideranca feminina exige um conjunto
integrado de capacidades estratégicas. A
visdao de longo prazo aliada a agilidade
mental permite antecipar tendéncias e
adaptar rapidamente o rumo do negécio.
A inteligéncia emocional e a capacidade
de construir redes de influéncia tornam-
se essenciais para gerir pressoes, mediar
conflitos e mobilizar recursos. A
comunicacao assertiva, por sua vez,
garante que a visao da lider seja
compreendida, valorizada e integrada
nos processos de decisao.

Mais do que uma questao de
representatividade, a lideranca feminina
introduz uma abordagem diferenciadora
na gestao organizacional. Caracteriza-se
por uma visdao mais holistica, que
equilibra resultados financeiros com
sustentabilidade humana e
organizacional. Esta abordagem traduz-
se em decisoes mais ponderadas, maior
coesao das equipas e uma atencao
estratégica ao desenvolvimento do
capital humano — factores
determinantes para a resiliéncia das
organizacoes em contextos de incerteza.
Os impactos desta transformacao sao ja
evidentes. A presenca feminina na
lideranca nao deve ser vista como um
elemento simbélico, mas como um factor
de competitividade.
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Evidéncias globais indicam que
organizacbes com liderancas diversas
apresentam maior desempenho
financeiro. Em Mocambique, exemplos
concretos, particularmente no sector
bancario, demonstram que a introducao
de mulheres em posicées de topo
contribuiu para a recuperacao de
instituicbes em contextos de crise,
reforcando a sua capacidade de gestao
de risco, inovacao e credibilidade no
mercado.

Neste percurso, a mentoria assume-se
como um instrumento estratégico de
aceleracao. Mais do que orientacao,
permite as futuras lideres compreender
as dinamicas informais das organizacoes,
navegar nos centros de decisao e
transformar competéncia técnica em
influéncia executiva. Trata-se de um
mecanismo essencial para encurtar a
curva de aprendizagem e fortalecer a
confianca necessaria para assumir
posicoes de responsabilidade.

O futuro da lideranca feminina em
Mocambique dependera, em grande
medida, da capacidade de estruturar
sistemas consistentes de
desenvolvimento e sucessao. A inclusao
obrigatéria de mulheres em programas
de lideranca, a criacao de pipelines
robustos e o estabelecimento de
mecanismos de patrocinio corporativo
sao passos fundamentais para garantir
uma  transformacdo  sistémica e
sustentavel.

Para Glayds Gande, o verdadeiro sinal de
maturidade do tecido empresarial serd
alcancado quando a lideranca feminina
deixar de ser um tema de debate e passar
a ser uma realidade natural.

Até la, o caminho exige preparacao
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continua, consisténcia e uma mudanca
profunda na forma como as organizacées
identificam, desenvolvem e valorizam o
talento.

A lideranca feminina em Mocambique nao
€ apenas uma tendéncia — é uma
transformacao estrutural em curso. Uma
transformacao que nao so6 redefine o
papel das mulheres nas organizacoes,
mas também reposiciona a prépria légica
de criacao de valor nas empresas,
tornando-as mais resilientes, inclusivas e
preparadas para o futuro.

Edicao Revista Negdcios no Chiveve
+Info: +258862326404
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Em muitas economias emergentes, a
auséncia de determinados negédcios
lucrativos nao significa falta de
oportunidade, mas sim a existéncia de
bloqueios  culturais, estruturais e
institucionais que impedem a sua
adopcao. Esta realidade e
particularmente visivel em paises em
desenvolvimento, onde frequentemente
se assume que, se um negoécio fosse
realmente rentavel, ja teria sido
amplamente replicado no mercado. No
entanto, essa légica, embora comum, é
profundamente enganadora. A nao
adopcao de um modelo de negécio
raramente esta ligada ao lucro potencial,
estando antes associada a factores
sistémicos e culturais que condicionam a
execucao.

O erro comeca numa crenca simples mas
poderosa: a ideia de que o mercado
selecciona automaticamente as melhores
oportunidades. Nos mercados altamente
estruturados, como os da Europa ou
América do Norte, esta légica pode
aproximar-se da realidade. Porém, em
contextos como Mocambique, Angola,
Zimbabwe ou Tanzénia, a dindmica
econdémica é influenciada por variaveis
adicionais, informalidade, acesso
desigual ao capital, percepcao social do
empreendedorismo, fragilidade logistica
e, sobretudo, cultura econdmica local.

Um exemplo ilustrativo surge na
comparacao entre Zimbabwe e
Mocambique relativamente ao comércio
de rua, incluindo negocios
aparentemente simples como venda
ambulante de alimentos ou outros
produtos. No Zimbabwe, a economia
informal apresenta uma organizacao
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funcional e culturalmente aceite. A venda
de rua nao é vista como fracasso social,
mas como actividade econémica legitima,
sustentada por cadeias logisticas,
controlo de custos e mentalidade
orientada para rotacao rapida de
produtos.

J& em Mocambique, pelo contrario,
muitos empreendedores associam o
sucesso empresarial a existéncia de loja
fisica, visibilidade institucional e
formalidade estrutural, criando uma
barreira cultural a adopcao de modelos
de baixo custo mas alta eficiéncia.

Esta diferenca revela um fenémeno mais
profundo: a cultura econdémica
condiciona a percepcao do risco e do
prestigio associado a determinados
negdécios. Em muitos paises africanos,
existe uma forte tendéncia aspiracional
para modelos empresariais associados a
tecnologia, inovacao digital ou grandes
investimentos, enquanto sectores
essenciais, alimentacao, distribuicao
basica, sadde comunitdria, transporte
local, energia domeéstica, sao
frequentemente subvalorizados, apesar
de constituirem a base real da economia.
Mocambique exemplifica claramente
esta contradicao. O pais apresenta
indicadores demograficos e
socioecondémicos que sugerem
oportunidades massivas precisamente
nos sectores essenciais. A taxa de
crescimento populacional permanece
elevada, a urbanizacao acelera, e a
pressao sobre servicos basicos como
alimentacao, educacao, salde e energia
continua a aumentar. Em provincias
densamente povoadas, a elevada taxa de
fertilidade traduz-se numa procura
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constante por bens e servicos
fundamentais, criando mercados
permanentes para produtos basicos e
servicos de proximidade.

Contudo, muitos jovens empreendedores
continuam orientados para modelos
inspirados em startups tecnolégicas
globais, procurando replicar plataformas
digitais complexas em contextos onde a
prioridade econdémica da populacao
permanece centrada no consumo
essencial. Este desalinhamento entre
aspiracao empresarial e realidade do
mercado gera um vazio paradoxal:
oportunidades simples, sustentaveis e
financeiramente viaveis permanecem por
explorar.

Outro factor critico é a percepcao do risco
operacional. Negécios ligados a cadeia
alimentar, logistica de frio, transporte ou
producao local sao frequentemente
considerados dificeis devido a desafios
infraestruturais, como falhas energéticas
ou instabilidade de fornecimento. Esta
percepcao leva muitos potenciais
investidores a desistir antes de
estruturar solucdes técnicas viaveis. No
entanto, essa mesma dificuldade
representa frequentemente uma barreira
de entrada que protege quem consegue
estruturar o modelo correctamente.
Adicionalmente, a auséncia de exemplos
bem executados cria um ciclo de
descrédito. Quando iniciativas anteriores
falham por mda gestao, falta de
planeamento ou auséncia de sistema
logistico, o mercado tende a interpretar o
fracasso como prova da inviabilidade do
sector, e ndo da falha na execucao. Esta
aprendizagem negativa colectiva reduz
ainda mais a probabilidade de novos
investidores entrarem nesse segmento.
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0O fendmeno nao é exclusivo de

Mocambique. Estudos sobre
empreendedorismo em economias
emergentes mostram padroes

semelhantes na India rural, no
Bangladesh urbano periférico, e em
partes da América Latina. Em todos estes
contextos, a maior parte das histérias de
crescimento econdmico sustentavel nao
comecou com inovacao disruptiva, mas
sim com optimizacao de servicos basicos,
distribuicdo alimentar eficiente, micro-
logistica urbana, educacao privada
acessivel, clinicas comunitarias ou
sistemas descentralizados de energia.
Esta realidade leva a uma conclusao
estratégica relevante: em paises em
desenvolvimento, o} verdadeiro
diferencial competitivo raramente esta
na invencao de algo completamente
novo, mas na execucao eficiente do que ja
se sabe ser necessario.

Assim, o verdadeiro desafio para o
empreendedor mocambicano nao é
descobrir ideias revoluciondrias, mas sim
identificar  necessidades  estruturais
permanentes e construir sistemas
operacionais capazes de as satisfazer
com consisténcia. A vantagem
competitiva surge menos da
originalidade da ideia e mais da disciplina
na implementacao.

O paradoxo final é particularmente
revelador: muitas  das melhores
oportunidades sao precisamente aquelas
qgue parecem demasiado simples para
atrair atencao. Quando um sector esta
vazio, nao significa necessariamente
auséncia de lucro; pode significar
auséncia de execucao estruturada. E é
nesse vazio que se encontram
frequentemente as oportunidades mais
sélidas e duradouras.
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Para economias como a mocambicana,
compreender este erro cultural pode
representar a diferenca entre um
empreendedorismo aspiracional mas
fragil e um empreendedorismo
pragmatico capaz de gerar crescimento
real, emprego sustentavel e impacto
econémico duradouro.

Edicao Revista Negécios no Chiveve
+Info: +258862326404
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EMPRESAS E SERVICOS

Agro - Pecuaria
SITOLE COMERCIAL
Endere¢o: Nhamatanda e Cidade da Beira.

Email: sitole.comercial@gmail.com
Contactos: (+258) 844416082 | 827048621

Beleza e Estética

Subscreva a sua empresa neste sector

Contabilidade

Subscreva a sua empresa neste sector

C.de Negoécio e Cientifica

Subscreva a sua empresa neste sector

Doces e Salgados

Subscreva a sua empresa neste sector

Escolas & Formacoes

ESCOLA PRIMARIA PALMO E MEIO
Endereco: Rua Capitao Pais Ramos Nr. 1530
Bairro do Esturro, Cidade da Beira

Email: Info@escolapalmoemeio.co.mz
Contactos: (+258) 23 320 469 | 825982480

BLS - BARZILAY LINGUISTIC SERVICES
Traducao Ajuramentada; Interpretacao
Simultanea; Cursos de Inglés.

Email: business.linguistic@gmail.com
Contactos: (+258) 850371473 | 820990894

Eventos

Subscreva a sua empresa neste sector

Hotelaria e Turismo

Subscreva a sua empresa neste sector

A

CONTACTOS UTEIS
CIDADE DA BEIRA

Informatica e Tecnologias

CLIQUE TECNOLOGIA E SERVICOS
Email: edomingos@clique.co.mz
Contactos: (+258) 843018274

FELUJA

Endereco: Rua do Condestavel, N. 1800
Email: gestor@feluja.com

Contactos: (+258) 842855943
www.feluja.com

MEDIA POINT

Gestao de Marcas, Media Corporativa
Email: info@mediapointmz.com
Contactos: (+258) 862326404 | 827528795

MZHOSTIG

Dominios e E-mails Corporativos
Email: support@mzhosting.co.mz
Contactos: (+258) 825404601

NEW TECH MOCAMBIQUE, LDA
Email: comercial@newtech.co.mz
Contactos: (+258) 84 | 82| 870569389
Site: www.newtech.co.mz

ZOEPONTOCOM

Consumiveis Informaticos & Materiais de
Escritorio.

Email: info@zoepontocom.co.mz

Contactos: (+258) 84 | 865691114

Limpeza & Jardinagem

Subscreva a sua empresa neste sector

Logistica e Ag. de Cargas

MARS MOZ FREIGHT AND FORWARD, LDA
Email: Info@marsmoz.com
Contactos: (+258) 848843729 | 826601863

Se vocé viu, seu cliente também vera!

NUNCIE AQUI

anuncio@revistachiveve.co.mz
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Marketing & Publicidade

MEDIA POINT

Gestdao de Marcas,
Assistente Virtual
Email: info@mediapointmz.com
Contactos: (+258) 862326404 | 827528795

Media Corporativa,

Restaurantes & Bar

Subscreva a sua empresa neste sector

Radio e Televisao

Subscreva a suaem presa neste sector

Servicos

EPC - SERVICOS

Enderec¢o: Rua Artur Canto de Resende, Loja Nr.
21, Sumaila Shopping Center

Email: Epc@epc.co.mz

Contactos: (+258) 867122300

Transporte

Subscreva a sua empresa neste sector

Bancos na Beira

BANCO DE MOCAMBIQUE

SEDE MAPUTO

FILIAL REGIONAL DA BEIRA

Caixa Postal 839

Telefax:2332 91 41

E-mail: odete.nascimento@bancomoc.mz
http//:.www.bancomoc.mz

Praca do Metical
23329085(23329135

BANC ABC

Telefax:2332 06 58

Cell: 825010919

E-mail: abcbeira@bancabc.com

Geral 10 r/c, R Machado do Santo
2332 0555(.2332 06 56 | 2332 06 57

BANCO INTERNACIONAL DE MOCAMBIQUE -
BIM

Endereco: 3537,R Alves Rocadas

23354498

296, r/c, R Antigos Correios

Contactos: 2330 1191 | 2330 18 63 | 2330 30 70

BANCO OPORTUNIDADE

Mocambique SARL

Endereco: 2878, r/c,Av Bagamoyo

Contactos: 2332 06 45 | 2332 49 01| 2332 52 64

BANCO UNICO SA
Endereco: 33,R D.Jodao Mascarenhas
Contactos: 2332 24 89 | 2332 24 90 | 2332 24 91

BARCLAYS BANK MOCAMBIQUE SA
Endereco: Av Bagamoyo
Contactos: 2332 30 05 | 2332 30 06 | 2332 32 58

BANCO COMERCIAL E DE INVESTIMENTOS
(BCI)

Endereco: Beira Scala, Rua General Machado, N°
95

Tel: 23 323618

Telefax: 23 323556

Email: DRE-AGO03@BCI.CO.MZ

Idem...

Beira Embaixador, Rua Major Serpa Pinto, N° 900
Tel: 23 323975/7

Telefax: 23 323978/9

Email: DRE-AG033@BCI.CO.MZ

Instituicées Publicas

ADMINISTRAGCAO MARITIMA DE SOFALA
LINHA VERDE: 821479784
Email:admar-sofala@tvcabo.co.mz
TELEFAX: 233209 82

SECRETARIA R Ten Marinha Porto
23320143

GAB ADMINISTRADOR R tent Marinha Porto
23320111

AEROPORTO INTERNACIONAL DA BEIRA
Caixa Postal 1213

Telefax: 2330 23 31

Email: adm.dms@teledata.mz

Site: www.aeroportos.co.mz

Cell {Despachos} 825024790

Bairro da Manga
23301071|23301072|203021 48

Se vocé viu, seu cliente também vera!

ANUNCIE AQUI

anuncio@revistachiveve.co.mz



AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE
ALFANDEGA DA BEIRA

Telefax: 2332 32 92

Telefax: 2332 22 24

Edif CFM

2332 2689233226 19233227 26

GABINETE DO GOVERNADOR

Telefax: 2332 39 66

Cell: Relagbes Publicas: 823019563
Cell: Contabilidade: 820601695

Cell: Sec. Governador: 823019561

Edif Gov 2°, R D Joao Mascarelhas -Beira

Ly
3 ) 233240 23
> AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE
L DIRECAO REGIONAL CENTRO IPAJ - INSTITUTO DE PATROCINIO E
et DIRECAO DA AREA FISCAL 1° BAIRRO ASSISTENCIA JURIDICA
S Telefax: 23323950 Telefax: 2332 01 54
v R Maj Serpa Pinto E-mail: ipajsofala@gmail.gov.com
=) 23322897 E-mail: ipaj.sofala@ipaj.gov.mz
S < , ) ’ 289, r/c R Luis Inacio
O » BAU-BALCAODEATENDIMENTO UNICO 23329385
S Telefax: 233236 97
E-mail: bausofal@gmail.com
1502-r/c, Av Armando Tivane LAM-LINHAS AEREAS DE MOGCAMBIQUE
23327551 2330 10 24| 233031 12| 2330 26 27
Terminal de Vendas -PBX 461, R Maj Serpa
DELEGAGAO PROVINCIAL DE ESTATISTICA Pinto
BEIRA 233237 11|.23324 42
E-mail: ine.sofala@delegacao.ine.gov.mz
11/50, R Maj Serpa Pinto MCNET
23329579|23313508 E-mail: info@mcnet.co.mz
http:// www.mcnet.co.mz
RADIO MOCAMBIQUE Rec Portuario Pousada Cimpocaf
23322505 233227 42
DIRECGAO PROVINCIAL DE IDENTIFICAGAO
CIVIL
1271, r/c, R Fernabdo V Homem
. 23323310
e~ 91, r/c, Av Felipe S Magaia
"'>‘ 233268 56
5 DIRECCAO PROVINCIAL DA INDUSTRIA E
o COMERCIO
: R Major Serpa Pinto.
o 233277 8123327282
U
8 é DIRECCAO PROVINCIAL DE MIGRACAO
- = Telefax: 2332 33 64
[~ 4

R Artur C Resende
23325471

DIRECCAO PROVINCIAL DO PLANO E
FINANCAS

Telefax: 2332 61 07

R Maj Serpa Pinto Edif Governo

23326107 233299 25 | 233299 24

Gostou - | ' '
W) deste Se voceé viu, seu cliente também vera!
espacr  ANUNCIE AQUI

anuncio@revistachiveve.co.mz




REVISTA
NEGOCIOS NO CHIVEVE

CONECTANDO EMPRESAS E PROMOVENDO NEGOCIOS '.

ESPACO PARA ANUNCIO (MZN)

Duas Paginas Distribuidas (DPD) 20.000,00MT

Uma Pagina Completa 11.500,00MT

Um Terco da Pagina 3.500,00MT

Um Quarto da Pagina 1.500,00MT

Faixa de Pagina 1.000,00MT

DUAS PAGINAS DISTRIBUIDAS UMa PAGINA COMPLETA MEIA PAGINA

Guarnicdo 425 x 297 mm Apare 210 x 297 milimetros Horizontal: 185 x 135 mm

Sangrar 10 mm Sangrar 10 mm ou Vertical: 91 x 273 mm
Calha 15 mm Tipo Area 180 x 267 mm

: Sangrar 10 mm
Tipo Area 180 x 267 mm

UM TERCO DA PAGINA UM QUARTO DA PAGINA FAIXA DE PAGINA

1

Anuncio tamanho Anuncio tfamanhe Andncio tamanhe
185 x 90 mm ou 91 x 135 mm 185 x 65 mm
Anuncio tamanho

65 x 273 mm

DISTRIBUICAO

SOFALA  MAPUTO MANICA
45% 30% 15%

NEGOCIOS NO CHIVEVE. Email: info@revistachiveve.co.mz
REVISTA Cell: +258 862326404




SUA
REVISTA

DE NEGOCIOS

EM MOCAMBIQUE

A revista Negocios no Chiveve € uma
revista que procura divulgar actividades
empresariais, ou seja, € o endereco do
ecossistema empresarial local, levando
informacoes relevantes e dicas sobre
negocios locais, além-fronteiras. Também
abre espaco para mostrar o que as
empresas, empreendedores e
associacgoes locais estao fazendo pela
economia nhacional.

Conselho Editorial:
David Franco

Webmaster e designer:
David Franco

Edicao de imagens, fotografia e ilustracao grafica:

Media Point. Lda & D'Franco Marketing & Servicos

Contacto:

T: (+258) 827528795, 862326404
@: info@revistachiveve.co.mz
Site: www.revistachiveve.co.mz

Siga-nos:
Facebook: Negocios no Chiveve
Linkedin: Negocios no Chieveve
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