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Esta edicao destaca histdrias e temas que
reflectem a forca do empreendedorismo na
Beira e em Mocambique. Entre percursos
inspiradores, lideranca empresarial eandlise
econémica, reunimos contelidos sobre
criatividade, disciplina, associativismo e os
desafios reais que afectam os pequenos
negoécios, reforcando a importancia de
construir uma economia local mais
inovadora, resiliente e organizada.

03 Revista Negocios no Chiveve

A Revista Negdcios no Chiveve é uma revista digital
dedicada a promocao e valorizacao do ecossistema
empresarial mocambicano. Assume-se como um
espaco de referéncia para a divulgacao de iniciativas,
actividades e boas praticas empresariais, levando ao
publico informacdes relevantes, analises e contelidos
estratégicos sobre negdcios em Mocambique e além-
fronteiras.

A revista da voz a empresas, empresarios e
associacdes empresariais locais, destacando o seu
contributo para o crescimento da economia nacional,
a inovacdo, a criacao de valor e o desenvolvimento
sustentavel.

Com caracter nacional, a Negécios no Chiveve conta
com uma rede alargada de subscritores que recebem
gratuitamente, bem como por via de assinatura, os
seus conteudos em formato digital. A linha editorial
assenta na producao de contelido especializado nas
areas da economia, empreendedorismo, inovacao e
tecnologia, lideranca e gestao, complementado por
entrevistas a personalidades e agentes-chave que
integram e dinamizam o ecossistema empresarial

mocambicano
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CRISE DE COMBUSTIVEL: O IMPACTO
SILENCIOSO NOS PEQUENOS NEGOCIOS
EM MOCAMBIQUE
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A crise de combustivel em Mocambique deixou de
ser apenas um problema sentido nas filas dos
postos de abastecimento. Em 2026, tornou-se um
dos factores de maior pressao sobre o custo de
vida, a mobilidade urbana, a logistica empresarial e
a sobrevivéncia dos pequenos negdcios. O impacto
é silencioso porque nem sempre aparece
directamente nas estatisticas das empresas, mas
esta presente no preco do transporte, no custo das
entregas, no valor dos produtos alimentares, na
reducdo das margens de lucro e na dificuldade
digria de manter actividades econdémicas em
funcionamento.

A dimensdo do problema tornou-se mais visivel
com a actualizacao dos precos dos combustiveis
em Maio de 2026. Segundo a Autoridade
Reguladora de Energia (ARENE), os novos precos
entraram emvigor a7 de Maio de 2026, passandoa
gasolina de 83,57 MT/litro para 9369 MT/litro,
enquanto o gaséleo subiu de 79,88 MT/litro para
116,25 MT/litro. O petréleo de iluminacao passou de
66,86 MT/litro para 9756 MT/litro, o gas de
cozinha de 86,05 MT/kg para 8782 MT/kge o gas
natural veicular de 41,11 MT/litro equivalente para
52,73 MT/\itro equivalente.

Em termos praticos, isto representa um aumento
de cerca de 121% na gasolina e de
aproximadamente  455% no gasdleo. O
agravamento do gasdleo é particularmente
sensivel para a economia, porque este combustivel
é central para o transporte de mercadorias,
camides, logistica, maquinaria, abastecimento de
mercados e varias actividades produtivas. Quando
0 gasoleo sobe quase metade do seu valor anterior,
o efeito tende a espalhar-se por toda a cadeia
econdémica: do fornecedor ao transportador, do
grossista ao retalhista, e do pequeno comerciante
ao consumidor final

A subida foi ainda mais sentida porque, pouco
antes, os precos tinham sido mantidos inalterados.
Em Abril de 2026, a ARENE anunciou que, nas
cidades de Maputo, Beira, Nacala e Pemba, a
gasolina continuava a ser vendidaa 83,57 M T/litro,
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0 gasbleo a 79,88 MT/litro e o gas de cozinha a
86,05 MT/kg. Ou seja, em poucas semanas, 0s
agentes econémicos passaram de um cenario de
estabilidade aparente para um reajuste expressivo,
sobretudo no gasoleo.

Na cidade da Beira, o impacto ganhou uma
expressao propria. Em Abril de 2026, o Porto da
Beira recebeu dois navios-tanque num intervalo de
48 horas, sinal da pressao sobre a procura e da
importdncia estratégica da cidade para o
abastecimento. Segundo o Didrio Econémico, um
dos navios trouxe 20 milhdes de litros de gasdleo,
depois de o navio MT DEE 4 LARCH ter
descarregado 18 milhdes de litros de gasolina.
Apesar da chegada das embarcacoes, a escassez
nos postos continuava a gerar incerteza entre o
pUblico e os sectores produtivos.

Este dado mostra que a crise nao se resume ao
preco. Ha também um problema de
disponibilidade, distribuicdo e previsibilidade. Para
0S pequenos negocios, esta incerteza é tao grave
quanto o aumento do preco. Um empreendedor
pode tentar ajustar os seus custos a um novo
preco, mas dificilmente consegue planear quando
nao sabe se havera combustivel disponivel, quanto
tempo tera de perder numa fila ou se o fornecedor
conseguira entregar a mercadoria no prazo.

A Beira tem uma posicao estratégica porque esta
ligada ao Porto da Beira e ao Corredor da Beira, um
dos principais corredores logisticos do pais e da
regiao. Qualquer perturbacao no abastecimento de
combustivel afecta ndo apenas automobilistas,
mas também transporte de carga, circulacao de
camioes, servicos portudrios, comércio grossista,
distribuicao urbana e ligacao com distritos e paises
do hinterland. A importancia da logistica beirense é
tal que o Governo lancou obras para aliviar a
pressdo sobre a Estrada Nacional Nimero Seis
(NB), onde circulam cerca de 3.000 camides por dia,
dos quais cerca de 1.000 tém como destino o Porto
da Beira, embora apenas cerca de 200 consigam
entrar diariamente nas instalacoes portuarias.
Num contexto destes, a crise de combustivel afecta
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0s negacios por Varias vias. A primeira é o custo
directo do transporte. Pequenos comerciantes que
compram mercadoria em grosso passam a pagar
mais pelo transporte. Vendedores de produtos
alimentares, restaurantes, fomecedores de
eventos, negdcios de bebidas, saldes, oficinas, lojas
de conveniéncia e pequenos distribuidores sentem
0 aumento nos precos cobrados por
transportadores, mototaxis, taxis, carrinhas e
camides. Mesmo quando o negécio ndo possui
viatura prépria, o combustivel entra no custo final
damercadoria.

A segunda via é a reducao da mobilidade dos
clientes e trabalhadores. Quando ha menos
transporte disponivel, tarifas mais altas ou longas
filas nas paragens, os consumidores deslocam-se
menos e chegam mais tarde aos locais de compra.
Na Beira, esta pressao ficou evidente no transporte
semicolectivo. Nos dias que se seguiram ao
aumento dos combustiveis, a cidade enfrentou
fortes constrangimentos no transporte, com
reducao significativa de viaturas em circulacao e
longas filas nas paragens, afectando milhares de
trabalhadores, estudantes e comerciantes. Os
transportadores e passageiros chegaram a
acordar uma subida informal das tarifas de “chapa”
para minimizar a crise.

Este fendmeno tem impacto directo nos pequenos
negdécios. Se trabalhadores chegam tarde, a
produtividade cai. Se clientes se deslocam menos,
as vendas reduzem. Se comerciantes tém
dificuldade em transportar mercadoria, o
abastecimento torna-se irregular. No caso dos
negdécios que dependem de fluxo diario, como
bancas, lojas, restaurantes, ginasios, saldes,
servicos de entrega e vendedores ambulantes, a
reducgo da mobilidade urbana afecta
imediatamente a receita.

A terceira via € 0o aumento dos precos finais. O
combustivel € um custo transversal Esta presente
no transporte de horticolas, peixe, frango, arroz,
farinha, carvao, agua, materiais de construcao,
medicamentos, bebidas e produtos de mercearia.
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Quando o gasdleo sobe 45,5%, os transportadores
tendem a rever tarifas, os fornecedores ajustam
precos e 0s comerciantes sao pressionados a
aumentar o valor ao consumidor. Mas muitos
pequenos negocios nao conseguem transferir todo
0 aumento para o cliente, porque o poder de
compra é limitado. Assim, parte do choque fica
dentro daempresa, reduzindo margens de lucro.

A guarta via é a incerteza operacional. Em 2025, a
Beira ja tinha vivido episddios de escassez, com
destaque para a gasolina. Em Abril de 2025,
escassez de combustivel na cidade por mais de
uma semana, enchentes nos postos que ainda
tinham gasolina e recurso ao mercado paralelo,
onde alguns cidadaos chegavam a pagar 100 MT
por litro. Este antecedente ajuda a compreender
porque 0S empresarios reagem com preocupacao
sempre que surgem sinais de instabilidade no
abastecimento: a memaria recente mostra que a
escassez pode rapidamente criar mercado
paralelo, perda de tempo produtivo e custos
adicionais.

Os sectores mais afectados sao aqueles que
dependem de circulacao diaria. No comércio, o
impacto aparece no custo de reposicao de
mercadoria e na queda do movimento de clientes.
Na restauracao, surge no preco dos alimentos, gas,
bebidas e entregas. Nos eventos, afecta transporte
de equipamentos, montagem, deslocacao de
equipas e logistica de fornecedores. Na agricultura
eno comércio de produtos frescos, encarece o
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escoamento e aumenta o risco de perdas,
sobretudo quando a mercadoria é perecivel. Nos
servicos urbanos, como entregas, oficinas,
mototaxis, taxis, lavandarias e pequenos negaécios
moveis, o combustivel pode ser o principal custo
diério de operacgo.

Para negdcios emergentes, o impacto pode ser
ainda mais severo. Um pequeno empreendedor
geralmente trabalha com pouca reserva financeira,
pouca capacidade de absorver choques e elevada
dependéncia do movimento didrio de caixa.
Quando o custo do transporte aumenta, o cliente
exige manutencao dos precos e a procura
enfraquece, o negacio fica encurralado. A crise de
combustivel transforma-se, assim, numa crise de
margem, liquidez e sobrevivéncia.

Outro efeito importante é sobre a competitividade
local Empresas maiores tendem a ter mais
capacidade de negociar transporte, comprar em
volume, manter  stock e absorver
temporariamente custos. Pequenos negécios, por
sua vez, compram em menor escala, dependem de
transporte informal e t8m menos margem para
esperar. Assim, a «crise pode aumentar
desigualdades entre empresas: quem tem
estrutura resiste melhor; quem vive do fluxo diario
sente primeiro e recupera mais tarde.

Perante este cendrio, os pequenos negécios
precisam de adoptar estratégias de adaptacao. A
primeira é melhorar a gestao de rotas e entregas,
agrupando deslocacoes por zonas para reduzir
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custos. A segunda é negociar compras conjuntas
entre comerciantes, especialmente em mercados,
bairros e associacdes empresariais. A terceira é
rever stocks, evitando tanto rupturas como
excesso de produtos parados. A quarta é usar
canais digitais para reduzir deslocacoes
desnecessdrias, receber encomendas, confirmar
disponibilidade e organizar entregas de forma mais
eficentee. A quinta é rever precos com
transparéncia, explicando ao cliente quando parte
do reajuste resulta do aumento real dos custos
logisticos.

As associacOes empresariais também tém um
papel importante. A crise mostra a necessidade de
maior coordenacao entre pequenos empresarios,
transportadores, fornecedores, municipios e
instituicdes ~ pdblicas. Num ambiente de
instabilidade, a informacao torna-se um activo
econdmico. Saber onde ha combustivel, quais rotas
estao mais funcionais, que fornecedores mantém
entregas e que alternativas logisticas existern pode
fazer diferenca entre abrir ou nao abrir as portas
num determinado dia.

Do lado das politicas publicas, a crise reforca a
necessidade de comunicacao clara, previsibilidade,
coordenacao logistica e proteccao dos sectores
mais sensiveis. O Governo ja tinha considerado
inevitdvel o reajuste gradual dos combustiveis
devido a factores externos, incluindo o conflito no
Médio Oriente, segundo declaraces feitas no
Parlamento pela Primeira-Ministra. No entanto,
para os pequenos negdcios, a questdo central ndo
€ apenas saber por que os precos sobem, mas
como evitar que cada reajuste se transforme numa
crise de transporte, inflacdo local e perda de
rendimento.

A crise de combustivel mostra que o custo de
empreender em Mocambique ndo depende
apenas da ideia de negécio, da coragem do
empreendedor ou da qualidade do produto.
Depende também de factores estruturais como
energia, transporte, logistica, previsibilidade e
estabilidade de precos. Quando estes elementos
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falham, o pequeno negécio torma-se vulnerdvel,
mesmo que tenha clientes, marca e capacidade de
trabalho.
Na Beira, esta realidade é ainda mais evidente
porque a cidade vive da circulacao: circulacao de
pessoas, mercadorias, camioes, produtos frescos,
carga portudria, servicos e clientes. Quando o
combustivel falha ou encarece de forma abrupta, a
economia local abranda. O impacto nao aparece
apenas nas bombas, mas nas bancas com menos
produtos, nos transportadores com menos
viagens, nos trabalhadores que chegam tarde, nos
precos que sobem e nos empreendedores que
precisam escolher

entre aumentar precos, reduzir margens ou
suspender servicos..
Por isso, a crise de combustivel é silenciosa, mas
profunda. Ela atravessa toda a economia e atinge,
com maior intensidade, quem tem menos
capacidade de proteccao: pequenos comerciantes,
transportadores, vendedores informais,
fornecedores de servicos, restaurantes, negécios
de bairro e empreendedores em fase inicial. Num
pais onde os pequenos negdcios sustentam
grande parte da vida econémica quotidiana,
proteger a mobilidade e a previsibilidade do
abastecimento é também proteger rendimento,
emprego e sobrevivéncia empresarial

Edicao Revista Negoécios no Chiveve
+Info: +258862326404
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A Associacéo Comercial da Beira (ACB), uma das
mais antigas e representativas organizacoes
empresariais de Mocambique, realizou, no dia 21de
Maio de 2026, a sua Assembleia Geral Ordinaria, no
Salao Nobre da instituicdo. A sessao decorreu ao
abrigo do Artigo 33 dos Estatutos da ACB e teve
como pontos principais da agenda a apresentacao
e aprovacao do Relatdrio de Actividades e Contas
de 2024/2025, bem como a eleicdo dos novos
6rgaos sociais da Associacao.

0 momento assumiu particular relevancia para o
sector empresarial da Beira e de Sofala, ndo apenas
pelo acto eleitoral em si, mas também pelo
significado institucional de continuidade, confianca
e renovacao estratégica. No final da sessao, Félix
Jaime Machado foi reeleito por unanimidade a
Presidéncia da ACB, reafirmando o reconhecimento
dos associados pelo trabalho desenvolvido e pela
visao apresentada para o novociclo.

A reeleicao de Félix Machado representa, para
muitos empresarios, a confirmacdo de uma
lideranca que tem procurado fortalecer o papel da
ACB como voz activa do sector privado, plataforma
de dialogo puiblico-privado e espaco de promocao
de oportunidades para empresas de diferentes
dimensoes. O lema da candidatura, “Por uma ACB
Forte, Representativa e Inovadora”, sintetiza a
ambicdo de consolidar uma associacao mais
préxima dos seus membros, mais moderna nos
seus processos e mais influente na defesa dos
interesses empresariais.

No manifesto eleitoral simplificado da Lista A, a
visao apresentada aponta para uma ACB com
quatro caracteristicas centrais: referéncia nacional,
digitalmente avancada, lider regional e geradora de
oportunidades. Esta visao prope uma associacao
empresarial mais inovadora e eficiente, capaz de
utilizar a tecnologia para facilitar negdcios,
melhorar servicos, impulsionar a criacdo da
Federacao das Associacdes Econdmicas de Sofala
(FAEPS) e mulltiplicar oportunidades entre os seus
membros.

Entre os pilares do programa destacam-se 0 apoio
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aos membros, a promocao do associativismo, o
didlogo publico-privado, o desenvolvimento de
projectos, o estabelecimento de parcerias, a
atraccao de investimentos, a transformacao digital
e a inovacao empresarial A proposta inclui accoes
como capacitacao empresarial, criacao de nlcleos
sectoriais, realizacdo de féruns empresariais,
fortalecimento de parcerias institucionais e
financeiras, promocao de feiras, bolsas de contacto
emissoes empresariais dentro e fora do pais.

Um dos pontos mais marcantes do manifesto é a
aposta na transformacao digital e tecnolégica da
ACB. A proposta inclui a criacao de uma plataforma
digital ACB 4.0, com marketplace BZB, sistema de
gestdo de membros, observatdrio econdmico
digital e base de dados de oportunidades. Trata-se
de uma visao que procura adaptar a associacao
aos novos desafios do mercado, permitindo maior
crculacao de informacao, identificacdo de
oportunidades de negdcio, acesso a concursos,
programas de financiamento e comunicacao mais
eficiente com os associados.

A criacao da FAEPS surge também como um dos
elementos estruturantes da visao apresentada.
Sob a ideia de que ‘isoladas, somos vozes
dispersas; unidas, somos uma forca imparavel’, a
proposta defende a necessidade de fortalecer a
representacdo empresarial provincial, ampliar o
poder colectivo de negociacao, promover compras
conjuntas, reforcar avoz institucional de
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Sofala e aumentar a influéncia do sector privado
nas politicas plblicas e na atraccao de
investimentos.

O compromisso assumido pela nova lideranca
assenta em trés dimensdes principais:
transparéncia, resultados concretos e parcerias
financeiras. Entre as medidas apresentadas
constam relatérios periédicos, prestacao de contas
rigorosa, comunicacao  constante, metas
mensuraveis, prazos definidos e entregas
verificdveis. A proposta também prevé uma
representacao equilibrada de sectores e empresas
de diferentes dimens6es, com atencao especial as
Peguenas e Médias Empresas, mulheres e jovens
empresarios.

A equipa eleita integra diferentes sectores da
economia local, sinalizando uma tentativa de
representatividade empresarial mais ampla. Na
presidéncia, Félix Jaime Machado, da Terra-mar
Logistica, Lda, assume a lideranca, tendo como
vice-presidentes Isabel Castro, da Escola Privada
Longo Alcance, e José Sousa, da JD Sousa, Lda. A
Assembleia Geral é presidida por Sicandar Esmail,
da Mar Azul, Lda, com Miguel de Jenga, da
Cormelder de Mocambique, SA, como vice-
presidente, e Domingos Bonzula, da Kadoma
Comercial, Lda, como secretario. O Conselho Fiscal
e 0 (Conselho Directivo integram igualmente
empresarios e representantes de diferentes dreas
de actividade, reforcando o caracter plural da nova
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Mais do que uma eleicdo interna, este processo
representa um novo momento paraa ACBeparao
empresariado da Beira. Num contexto em que as
empresas enfrentam desafios ligados ao
financiamento, competitividade, digitalizacao,
infra-estruturas, mercados e formalizacao, a
associacdo é chamada a desempenhar um papel
cada vez mais estratégico. A sua relevancia
dependera da capacidade de transformar o
manifesto em accoes concretas, aproximar-se dos
associados e consolidar-se como interlocutora
forte perante o Estado, parceiros de cooperacdo,
instituicdes financeiras e investidores.

A unanimidade na reeleicao de Félix Machado
traduz ndo apenas confianca, mas também
responsabilidade acrescida. O novo mandato serd
avaliado pela capacidade de materializar os
compromissos assumidos, fortalecer a classe
empresarial, dinamizar oportunidades e posicionar
a ACB como uma instituicdo modema, actuante e
verdadeiramente representativa.

Ao longo da sua histdria centendria, a Associacao
Comercial da Beira tem sido parte importante da
memodria econémica da cidade e da regido centro
de Mocambique. O novo ciclo que agora se inicia
coloca sobre a lideranca eleita o desafio de honrar
esse legado, mas também de preparar a instituicao
para o futuro. Uma A(B forte, representativa e
inovadora serg, inevitavelmente, uma ACB capaz
de contribuir para uma Beira mais competitiva,
uma Sofala mais dinémica e um sector empresarial
mais unido, preparado e influente.
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Num tempo em que cuidar do corpo deixou de ser
apenas uma questdo estética e passou a integrar
uma nova forma de pensar salde, disciplina e
qualidade de vida, o sector fitness comeca a ganhar
espaco no empreendedorismo mocambicano.
Entre gindsios, acompanhamento personalizado,
nutricdo e construcao de marcas pessoais, surge
uma nova geracao de profissionais que procura
transformar habitos, mentalidades e estilos de
vida.

E neste contexto que conversamos com Nélio
Remane, empreendedor ligado ao universo do
fitness e da nutricao, que recentemente deu um
passo importante na consolidacao da sua visao ao
criar um espaco dedicado a transformacao fisica e
ao acompanhamento orientado para resultados. A
sua trajectéria cruza fé, disciplina, experiéncia
profissional e paixao pelo desporto, elementos que
hoje sustentam a forma como olha para o negdcio
e para oimpacto que pretende gerar.

Nesta entrevista, Nélio partilha o percurso que o
levou a transformar a paixao pelo fitness num
projecto empresarial, os desafios de empreender
numa area em crescimento e a sua visao sobre o
futuro da salde, da nutricao e do bem-estar em
Mocambique.

Residente na cidade da Beira, Nélio € um jovem
cristao, empreendedor e apaixonado pela
transformacao humana. Mais do que trabalhar
com treino fisico e nutricao, vé a sua missao como
um compromisso com a disciplina, a autoestima, a
mentalidade e a qualidade de vida das pessoas. A
sua trajectéria foi construida com sacrificio,
consisténcia e com a visao que Deus lhe tem
concedido ao longo do caminho.

“Comecei muito cedo no mercado de trabalho e
passei por diferentes dreas profissionais, onde fui
adquirindo experiéncia em vendas, atendimento ao
cliente, gesttio e empreendedorismo. Cada etapa
contribuiu para formar a minha visGo sobre
pessoas, negocios e resultados. Paralelamente, o
desporto sempre esteve presente na minha vida, e
ofisiculturismo ensinou-me valores que carrego
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até hoje: discipling, resiliéncia, foco, paciéncia e
compromisso com objectivos concretos.

Com o tempo, compreendi que o fitness podia ir
muito além da estética. Percebi que o treino e a
nutricéio tém o poder de restaurar a sadide, elevar a
corifianca e transformar a forma como uma
jpessoa se vé e se posiciona perante a vida. Acredito
que Deus ja tinha um propdsito desenhado para
mim e confiou-me a missdo de ajudar pessoas a
transformarem as suas vidas, ndo apenas
fisicamente, mas também  mental e
emocionalmente.”

Inspirado pelo desporto, por atletas de alta
performance e pela cultura de superacao, Nélio
comecou a estruturar uma marca com propaésito,
focada em resultados reais e numa transformacao
mais completa. A medida que acompanhava
pessoas de forma préxima, percebeu que o que
parecia ser apenas treino, disciplina fisica e
orientacdo nutricional podia tormar-se uma
ferramenta capaz de mudar histérias, restaurar
autoestima e melhorar a relacdo das pessoas
CONSig0 Mesmas.

“Passei a ver o fithess como uma ferramenta de
transformacéo completa. Néo se trata apenas de
ganhar massa muscular ou perder peso; trata-se
de ajudar pessoos a recuperarem confianca,
satide, autoestima e controlo sobre a prdpria vida”,
afirma.

Foi nesse processo que compreendeu que nao
estava apenas diante de uma oportunidade de
negacio, mas de uma missdo. Ainda assim, no inicio,
a decisdo mais dificil foi acreditar no projecto
quando poucas pessoas conseguiam enxergar a
visao que carregava.

“Todo empreendedor passa por momentos de
duvida, principalmente quando estd a construir
algo novo, quando os resultados ainda ndo sGo
evidentes e quando muitas pessoas ao redor ainda
ndo compreendem o caminho que estd a ser
seguido. Nesses momentos, é preciso ter
conviccdio. Eu sabia que néio estava apenas a criar
um negaécio, mas um projecto com propasito,
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capaz de transformar vidas através da discipling,
da salde e da mentalidade. Aprendi que a viscio
vem antes do reconhecimento. Primeiro
acreditamos, depois trabalhamos, e sé mais tarde
os resultados comecam a confirmar aquilo que
antes parecia apenas uma ideia.”

Para além da paixdo pelo desporto, Nélio
identificou lacunas claras no mercado fitness:
desinformacao, falta de acompanhamento
profissional e auséncia de estratégias
personalizadas. Segundo ele, muitas pessoas
treinam sem orientacao adequada, seguem dietas
extremas retiradas da intemet e procuram
resultados rdpidos, sem compreender que a
transformacao fisica exige processo, disciplina e
acompanhamento.

Foi a partir dessa leitura que nasceu a ideia de criar
um gindsio diferente: mais profissional, organizado
e centrado na experiéncia do cliente. Um lugar onde
as pessoas nao encontrassem  apenas
equipamentos, mas acompanhamento, estratégia,
orientacdo nutricional e resultados reais.

“Eu queria um espaco onde as pessoas ndo fossem
apenas treinar, mas viver uma experiéncia de
transformacéo completa. Muitas entram num
gindsio motivadas, mas acabam por desistir por
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falta de acompanhamento adequado, estratégia
clara ou suporte emocional ao longo do processo’,
explica.

0 espaco criado por Nélio Remane nasce de uma
visao mais ampla sobre salde, bem-estar e
transformacao pessoal A proposta diferencia-se
por colocar o cliente no centro do processo,
reconhecendo que cada pessoa tem um corpo,
uma histéria, uma meta e um ritmo préprios.

Para Nélio, abrir o gindsio foi também um teste a
sua visao empreendedora. O processo exigiu
planeamento, investimento, coragem e capacidade
de transformar desafios estruturais, financeiros e
estratégicos em aprendizagem. Mais do que
montar um espaco com equipamentos, era
necessario Criar uma experiéncia segura,
organizada, sustentavel e alinhada com a missao
do projecto.

“Abrir um espaco fitness de qualidade exige muito
planeamento, investimento e coragem. Ndo se
trata apenas de encontrar um local e colocar
equipamentos; é preciso pensar na experiéncia do
clente, na organizacdo, na segurancag, na
qualidade do acompanhamento, na gestdo dos
custos e na sustentabilidade do negdcio”, explica.
Do ponto de vista financeiro, o desafio foi garantir
recursos para construir uma estrutura coerente
com a visdo da marca. Ja no plano operacional,
empreender em Mocambique exigiu resiliéncia
perante desafios burocraticos, logisticos e de
mercado. Para Nélio, cada obstaculo serviu para
fortalecer a sua capacidade de lideranca,
planeamento e gestao.

“No fim, percebi que abrir o gindsio ndio foi apenas
construir um espaco fisico. Foi construir uma viscio,
uma marca e uma missdo. € isso exige coragem, fé,
disciplina e compromisso com o proposito.”

Ao criar o seu proprio espaco fitness, Nélio Remane
N3o procurou apenas abrir mais um ginasio. A sua
visao era construir um ambiente com identidade
prépria, onde treino, nutricdo, discipling,
acompanhamento e mentalidade funcionassem
deformaintegrada.
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Para Nélio, a transformacao verdadeira exige uma
abordagem completa do corpo e dos habitos. Nao
basta treinar com intensidade se a alimentacdo, a
recuperacao e o acompanhamento estratégico
nao estiverem alinhados com os objectivos de cada
pessoa. Por isso, 0 seu projecto integra treino fisico,
orientacdo nutricional e monitoria como partes de
um mesmo processo de mudanca.

Esta visao surge também num momento em quea
preocupacao com salude e bem-estar comeca a
ganhar espaco no quotidiano dos mocambicanos.
0 sector fitness deixa, gradualmente, de ser visto
apenas como uma tendéncia urbana ou estética,
passando a ser entendido como uma drea ligada a
saude, a produtividade, a autoestima e a qualidade
devida.

*Hoje existe muito mais consciéncia sobre satide,
bem-estar e qualidade de vida. As pessoas
comecam a perceber que cuidar do corpo néio é um
luxo, nem algo ligado apenas & estética. E, acima de
tudo, um investimento na satide, na produtividade,
na autoestima e na longevidade", afirma.

Para o empreendedor, o sector fitness e wellness
tem vindo a ganhar uma nova expressao em
Mocambique, impulsionado por uma geracao mais
consciente sobre salde, bem-estar, imagem,
desempenho e qualidade de vida. Este crescimento
representa Nnao apenas uma tendéncia, mas uma
oportunidade  econémica  relevante  para
empreendedores que saibam aliar
profissionalismo, inovacao eimpacto humano.
“Acredito que o mercado fitness em Mocambique
ainda estd numa fase inicial de expansdo. Existe
um potencial enorme para crescimento, inovaccio e
profissionalizacdio do sector. Ha espaco para novos
Servicos, novas abordagens, mais
acompanhamento especializado e uma cultura
mais forte de prevenctio e promocdio da satide. Nos
proximos anos, acredito que o sector fitness e
wellness podera tormar-se uma das dreas mais
fortes do pais, desde que seja desenvolvido com
profissionalismo, ética e inovacdo.”

Areceptividade do pUiblico desdeaaberturado
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ginasio tem reforcado essa percepcao. Para Nélio, a
adesao confirma que existe procura por propostas
mais profissionais, estruturadas e orientadas para
resultados.

“Sentimos que as pessoas se identificaram muito
com a nossa visdio, com a nossa metodologia de
trabalho e com o compromisso que temos com
resultados reais. Isso mostra que o mercado
estava preparado para receber um projecto com
uma abordagem mais séria, profissional e focada
na transformacéio completa do cliente”, explica.

A forma como o pliblico tem aderido ao projecto
confirma, para Nélio, que existe espaco para
propostas diferenciadas, capazes de combinar
qualidade, disciplina, nutricdo, acompanhamento e
exceléncia no atendimento.

“Para mim, isso € uma prova de que o sector fitness
erm Mocambique tem um enorme potencial, desde
que seja trabalhado com profissionalismo,
propdsito e compromisso verdadeiro com as
pessoas.”

Entretanto, esta expansao acontece num mercado
ainda marcado por desinformacao, promessas
rapidas, dietas sem base técnica e métodos sem
acompanhamento adequado, o que torna o sector
desafiante para quem pretende empreender com
seriedade. Para Nélio Remane, é precisamente
neste contexto que a confianca se torna o principal
activo deuma marcafitness.

Na sua visao, a credibilidade ndo se constréi com
exageros, resultados artificiais ou promessas
impossiveis, mas com conhecimento técnico, ética
profissional e compromisso com transformacoes
reais e sustentaveis.

“Construo confianca através de resultados redis,
conhecimento técnico e honestidade com os
clentes. Numa drea onde existe muita
desinformactio, promessas —exageradas e
métodos sem fundamento, acredito que o mais
importante é trabalhar com verdade e
responsabilidade. Prefiro prometer menos e
entregar mais. Néo vendo ilusées nem resultados
impossiveis”, afirma.
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Por isso, considera fundamentais a disciplina, a
lideranca, a comunicacao, a inteligéncia emocional,
o conhecimento técnico e a visao estratégica. Para
Nélio, empreender na drea da salide e do fitness
exige muito mais do que gostar de treinar ou ter
uma boa imagem fisica; exige compreender
pessoas, orientar com clareza e assumir
responsabilidade pelos resultados que se promete
ajudara construir.

“Empreender nesta drea € unir proposito e
responsabilidade, porque néo estamos apenas a
vender treino; estamos a participar na
transformacdio da vida dos pessoas”, explica.

Essa consciéncia também molda a forma como
Nélio encara a pressao de liderar um negdcio. Para
ele, empreender exige equilibrio emocional, fé,
disciplina e visao de longo prazo, sobretudo
quando surgem incertezas, decisdes dificeis e
responsabilidades que testam a maturidade do
empreendedor.

“‘Quando assumimos um propésito, somos
obrigados a crescer, a amacdurecer e a desenvolver
capacidades que talvez nem soubéssemos que
tinhamos. Por isso, vejo a pressdio ndo apenas
como peso, mas também como uma oportunidade
de evolucdo pessoal, espiritual e empresarial’,
afirma.

Na sua trajectdria, a pressao deixou de ser apenas
um obstaculo e passou a fazer parte do processo
de crescimento. Cada desafio tornou-se uma
oportunidade para fortalecer a lideranca,
aprimorar a gestao e reafirmar o compromisso
com a missao de transformar vidas através da
salde, da disciplina e dofitness.

Para Nélio Remane, a experiéncia no fisiculturismo
nao moldou apenas o corpo, mas também a forma
de pensar, gerir e tomar decisoes. A mesma logica
aplicada ao treino — consisténcia, foco, paciéncia e
execucao diaria — tornou-se uma base importante
paraa gestao do seu negocio.

‘0 fisiculturismo  ensinou-me  organizaccio,
consisténcia, paciéncia e controlo emocional No
treino, aprendemos que nada acontece por acaso:
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cada resultado depende de roting, foco, sactrificio e
execucdio didria. Essa mesma légica levo hoje para
agesttio empresarial’, explica.

No seu entendimento, gerir uma empresa exige a
mesma mentalidade de quemn treina para evoluir. E
necessario ter uma visao clara, definir metas,
respeitar processos e manter constancia mesmo
quando os resultados ainda nao aparecem.

‘Aplico no negécio os mesmos principios que
aprendi no desporto. A gesttio de uma empresa
exige a mesma mentualidade de quem treina para
evoluir: ndio basta ter motivacéio num dia; é preciso
disciplina todos os dias.”

Para Nélio, alcancar resultados consistentes ndo
significa fazer tudo de forma perfeita, mas sim
fazer o necessdrio com regularidade. A verdadeira
transformacao acontece quando a disciplina deixa
de ser um esforco momentaneo e passa a tormar-
se habito; e, com o tempo, esse hdbito transforma-
senumestilodevida.

Essa mesma abordagem ¢é aplicada no
acompanhamento dos clientes. Segundo Neélio,
quando o entusiasmo inicial diminui, muitos
comecam a questionar se vale a pena continuar. E
precisamente nesse momento queo
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acompanhamento se torma decisivo. Mais do que
alimentar uma motivacao passageira, o seu
trabalho consiste em ajudar cada pessoa a
construir  compromisso, disciplina e uma
mentalidade capaz de resistir aos dias dificeis.
‘Mostro aos clientes que a transformacdo ndo
depende apenas de motivacdio. A motivactio é
importante, mas oscila. Ha dias em que a pessoa
acorda motivada, com energia e vontade de
treinar; mas também ha dias em que o cansaco, os
problemas pessoadis, a ansiedade ou a falta de
resultadlos rdpidos fazem a pessoa querer parar. €
nesses momentos que entra 0 COMPromisso”,
afirma.

Para Nélio Remane, essa construcdo de
compromisso também passa pela forma como
comunica com o plblico. Num sector em que
resultados, confianca e credibilidade sdo
determinantes, a presenca digital tornou-se uma
extensao natural da marca. Mais do que mostrar
imagens, as redes sociais permitem partilhar
processos, conhecimento, consisténcia e
proximidade comas pessoas.

“As redes sociais tém um papel muito importante
no crescimento da marca, porque permitem
transmitir resultados, conhecimento e proximidade
com o publico. Hoje, as pessoas querem ver
evidéncias, querem perceber quem estd por trds do
servico e sentir confianca antes de tomar uma
deciscio”, explica.

Na sua visao, a autoridade digital tornou-se
essencial no mercado actual As pessoas procuram
confianca, credibilidade e identificacao. Ao partilhar
contelidos educativos, resultados de clientes,
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rotinas, mensagens de motivacdo e orientacoes
praticas, Nélio aproxima-se do publico e
demonstra que o seu trabalho term base, método e
proposito.

Por isso, encara as redes sociais como uma
ferramenta estratégica para educar, inspirar, atrair
clientes e consolidar a marca. Ainda assim, defende
que essa presenca deve ser usada com
responsabilidade, mostrando a realidade do
processo e ndo apenas resultados rdpidos ou
ilusorios.

Nessa mesma linha, pretende posicionar a marca,
Nos proximos cinco anos, como uma das principais
referéncias em fitness, nutricdio e transformacéio
humana em Mocambique. A expanstio faz parte
da sua vis@io, mas deve acontecer com qualidade,
proposito e responsabilidade.

‘0O crescimento faz parte da nossa visGio, mas
qgueremos crescer com qualidade, propésito e
responsabilidade. Para mim, néio basta expandir; é
preciso manter a esséncia, a exceléncia e o
compromisso comresultados reais”, afirma.

O futuro passa pela construcao de um ecossistema
mais completo, combinando treino, nutricao,
performance, suplementacao e acompanhamento
especializado, de modo a responder as diferentes
necessidades dos clientes.

“Queremos que as pessoas encontrem num so
ecossisterna tudo aquilo de que precisam para
melhorar a sua sadde, transformar o corpo e
desenvolver uma mentalidade mais disciplinada”,
explica.

Mais do que crescer comercialmente, Nélio quer
construir uma marca reconhecida pelo impacto
real na vida das pessoas.

“‘Quero que o meu projecto seja lembrado como
uma marca que transformou vidas, elevou a
consciéncia sobre satide e mostrou que discipling,
Visdio e consisténcia podem mudar o destino de
umapessoa.”

Aos que desejam cuidar melhor da salde, deixa
uma mensagem simples: comecar pelo basico e
manter consisténcia. Para ele, pequenas
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mudancas didrias — melhorar a alimentacdo,
beber mais dgua, dormir melhor, caminhar, treinar
com regularidade e cuidar da mente — podem
gerar grandes resultados ao longo do tempo.
‘A saude é um investimento, ndo um gasto',
reforca.
Aos jovens que querem empreender, Nélio
aconselha coragem e accao. O medo faz parte do
processo, mas nao deve impedir o primeiro passo.
“Comecem com aquilo que tém. Ndo esperem
pelas condicées perfeitas, porque muitas vezes
elas nunca chegam. Uma ideia sé ganha vida
quando sai da mente e entraem accéo.”
Atrajectdria de Nélio Remane mostra que o fitness
pode ser muito mais do que treino fisico: pode ser
disciplina, salde, negécio, propésito e
transformacao humana.

' Y

Ao unir fé, visao empreendedora, conhecimento
técnico e compromisso com resultados reais, Nélio
representa uma nova geracao de profissionais que
olha para o bem-estar como oportunidade de
impacto e desenvolvimento. A sua histéria reforca
que, quando existe propdsito, consisténcia e
coragem para executar, um ginasio deixa de ser
apenas um espaco de exercicios e passa a tormar-
se um lugar onde vidas sao reconstruidas, habitos
sao transformados e pessoas redescobrem a
confiancaemsimesmas.
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Num mercado cada vez mais competitivo, onde
muitas ideias parecem repetir-se, a diferenca est3,
muitas vezes, na forma como se observa uma
oportunidade, se constréi uma marca e se
transforma um produto simples numa experiéncia
memordvel Foi a partir dessa sensibilidade que
nasceu a YAH, uma marca beirense que vem
ganhando espaco ao unir sumos naturais, cocktails,
criatividade e uma identidade visual forte.

A frente do projecto estd Yara Cuembelo, que
encontrou no empreendedorismo uma forma de
aplicar a sua experiéncia profissional, explorar a
criatividade e responder a uma necessidade
concreta do mercado. O que comecou coma venda
de sumos naturais evoluiu para uma marca
associada a frescura, eventos, inovacao e
momentos especiais.

Nesta entrevista, Yara partilha o percurso que deu
origem a YAH, os desafios de empreender sendo
mulher num sector exigente, a importancia da
consisténcia fisica e digital, e a visdo que tem para o
futuro de uma marca que nasceu para marcar
momentos.

Yara Cuembelo, residente na cidade da Beira, nao
chegou ao empreendedorismo por um caminho
inicialmente planeado. Aos 28 anos, formada em
Cestdo de Marketing e Relacoes Publicas pela
Universidade Catdlica de Mocambique, construiu a
sua base profissional no universo da comunicacao,
damarca edorelacionamento com o publico.
Antes mesmo de concluir a licenciatura,em 2019, ja
actuava como técnica de marketing numa
empresa do sector da restauracao, experiéncia que
lhe permitiu aplicar, na pratica, os principios
fundamentais da area em que se formou. Ao longo
de seis anos no mercado de trabalho, Yara
manteve-se ligada ao marketing, desenvolvendo
competéncias em posicionamento, comunicacao,
atendimento, experiéncia do cliente e construcao
devalor.

Apesar desse percurso, nunca imaginou que um
dia se tormaria empreendedora, muito menos num
sector ligado a mixologia e aos sumos naturais.
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No entanto, em 2024, essa trajectéria ganhou um
NOVO rumo com o nhascimento da YAH, uma marca
gue viia a juntar criatividade, experiéncia,
identidade visual e uma nova forma de olhar para
bebidas em eventos.

‘EBu nunca imaginei que um dia seria
empreendedora, e muito menos na drea de
mixologia e sumos naturais, até que em 2024
nasceua YAH', recorda.

A ideia de negdcio nasceu de uma observacao
simples, mas reveladora: a capacidade de escutar o
mercado onde outros apenas passam. Num dia
comum, ao sair do ginasio, Yara ouviu algumas
pessoas comentarem que ndo havia uma opcao
fresca e natural para beber antes ou depois dos
treinos. Para ela, aquele comentdrio mostrou que
boas oportunidades de negdcio podem nascer de
necessidades quotidianas, desde que o
empreendedor esteja atento ao mercado.

“Foi ai que percebi que é importante estarmos
sensiveis e atentos para identificar oportunidades
de negdcio que resolvam a dor do cliente”, afirma.
Foi assim que decidiu dar o primeiro passo,
comprando uma maquina de sumo de cana e
iniciando aquilo que viriaa tomar-sea YAH.

0 nome YAH nasce da prépria identidade de Yara,
mas com uma intencao clara de marca. Embora
tenha origem no seu nome, a empreendedora nao
queria criar uma designacdo demasiado 6bvia,
como “sumos da Yara" Procurava algo curto,
memoravel e capaz de ficar facilmente na mente
das pessoas.

A escolha ganhou ainda mais forca por se tratar de
uma expressao familar no  quotidiano
mocambicano. “Yah" & uma palavra presente na
linguagem informal, usada naturalmente em
conversas didrias, o que torma a marca préxima,
simples efacilde recordar.

“0 nome YAH verm do meu préprio nome, Yara, mas
eu queria algo que ficasse facilmente na mente das
pessoas. A palavra 'Yah'jé faz parte do vocabuldrio
dos mocambicanos. Penso que ninguém em
Mocambique passaumdia
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semdizer Yah",explica.

Com este nome, Yara pretende transmitir
autenticidade, criatividade e uma presenca
feminina forte no mercado de sumos naturais e
cocktails.

O inicio da YAH, porém, foi marcado por limitacoes
financeiras e muita persisténcia. Na altura, Yara
tinha apenas dinheiro suficiente para comprar uma
maquina em segunda mao. Para completar a
estrutura inicial do negdcio, vendeu arranjos de
plantas naturais e, pouco a pouco, conseguiu
adquirir @ mesa, os acessorios, 0S COpos, as
palhinhas, os colantes personalizados e os
elementos visuais que dariam identidade a marca.
Foram cerca de cinco meses a juntar recursos e
organizar cada detalhe antes de colocar o negdcio
em funcionamento. No principio, as vendas eram
reduzidas, mas a persisténcia foi essencial. Depois
do primeiro més, a marca comecou a ganhar
visibilidade, despertando curiosidade e atraindo
novos clientes.
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Contudo, o maior desafio da YAH nao esteve
apenas nas limitacoes financeiras, no produto ou
na aceitacao do mercado, mas na construcao de
uma equipa capaz de acompanhar a visao da
marca. Para Yara, a mao-de-obra tem sido, desde o
inicio, um dos principais obstaculos ao crescimento
donegacio.

A dificuldade em encontrar colaboradores
comprometidos, responsaveis e alinhados com o
padrao de qualidade da marca limita a expansao.
Como fundadora, Yara sente a necessidade de
estar presente em varios momentos da operacao,
tanto para garantir a qualidade do servico como
porque os clientes se sentem mais seguros quando
avéem directamente envolvida na experiéncia.

0 maior desdfio desde o inicio até hoje € a méo-de-
obra. E muito dificil encontrar trabalhadores
comprometidos a nivel local Isso dificulta a
expansdo do negdcio, porque, como fundadora,
tenho de estar sempre presente. Ndo é fdcil
delegar funcées quando a mdo-de-obra ainda
deixa muito a desejar”, explica.

Para ultrapassar esse desafio, Yara tem apostado
na seleccdo, contratacao e formacdo de
colaboradores, procurando estruturar uma equipa
capaz de acompanhar o crescimento da YAH sem
comprometer a qualidade, a identidade e a
experiéncia que a marca entrega aos clientes.
Inicialmente, a YAH nasceu com foco nos sumos
naturais, mas rapidamente evoluiu para uma
proposta mais ampla, integrando cocktails e
servicos para eventos. Esta transicao resultou da
criatividade de Yara e da vontade de explorar a
cana-de-acUcar como mateéria-prima
diferenciadora, transformando um produto
simples em bebidas com identidade prépria.

Numa primeira fase, surgiram as “canarinhas” de
maracuja e limao, bem como a “cana colada”, todas
preparadas com base na cana-de-acticar. Com o
tempo, a exigéncia dos clientes levou Yara a
aprofundar conhecimentos e a introduzir outros
cocktails, mas a canarinha de maracuja continua a
ser um dos produtos mais procurados da marca.
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“Temos vindo a adaptar-nos dia apds dia. A
principio, a YAH foi concebida apenas para sumos
naturais, mas depois tive a ideia de usar a cana-de-
acticar como matéria-prima para fazer cocktails
aos finais de semana’, explica.

Hoje, essa capacidade de adaptacao permite a YAH
atender publicos diferentes: clientes que procuram
sumos naturais para eventos e outros que desejam
cocktails personalizados para tormar as
celebractes mais marcantes.

Num mercado onde ja existem varios pontos de
venda de sumos, Yara acredita que o verdadeiro
diferencial da YAH esta na autenticidade da marca
e na forma como transforma uma matéria-prima
comum numa experiéncia diferenciada. Desde o
inicio, ouviu comentarios de quem dizia que “sumo
de canatodaagentefaz" e que esse tipo de negécio
dificilmente teria retorno. Em vez de encarar essa
percepcao  como limitacao, usou-a como
motivacao parainovar.

“Sempre digo que o maior diferencial do nosso
negocio somos nés mesmos. A autenticidade da
YAH é o que a destaca de outras marcas. Eu criei a
YAH para ser uma revolucdo na drea dos sumos de
cana, para mostrar que é possivel usar essa
matéria-prima valiosa para criar sabores e
experiéncias Unicas para o publico”, afirma.

Foi nesse processo que a marca desenvolveu
combinacdes préprias, como sumo de cana com
coco, malambe, tamarindo e frutos vermelhos,
sabores que se toraram parte da identidade da
YAH e continuam a ter grande aceitacao junto dos
clientes.

Por outro lado, a introducao do sumo de cana como
base para cocktails surgiu de uma inspiracao
simples e criativa. Ao observar a composicao de
bebidas populares, como a ipirinha,
tradicionalmente feita com cachaca, lmao e
aclicar, Yara percebeu que poderia substituir o
aclicar pelo sumo natural da cana, criando uma
bebida mais fresca, com identidade prépria e
ligacao directaamarca.

“Alideia surgiu no intuito de aproveitar
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a matéria-prima que ja usGvamos nos SUMos.
Afinal, a caipirinha é feita de cachaca, liméo e
acticar. Foi s6 uma questtio de substituir o acticar
pelo sumo de cana', explica.

A partir dessa capacidade de transformar a cana-
de-aclcar em diferentes experiéncias, a YAH
procura equilibrar inovacao, autenticidade e
qualidade em cada detalhe. Para Yara, nao basta
criar novos sabores; € preciso cuidar da
apresentacao, do atendimento, da frescura dos
ingredientes e da forma como cada bebida se
integraao momento do cliente.

“Equillibramos inovacdio, autenticidade e qualidade
unindo presenca digital estratégica, experiéncia
personalizada e cuidado com o produto entregue’,
afirma.

Essa combinacao entre criatividade, comunicacao e
atencao ao detalhe tem sido uma das bases da
diferenciacao da YAH no mercado. A receptividade

do pliblico beirense tem sido um dos sinais mais
encorajadores desse posicionamento. A aceitacao
superou as expectativas iniciais e reforcou a
confianca de Yara na proposta da marca.
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“A resposta do puiblico tem sidlo positiva, melhor do
gue esperavamos. Claro que ndo temos como
agradar a todos, mas Deus tem-nos abencoacdo
com clientes muito bons, que apostam e apoiam os
nossos produtos e servicos", afirma.

0s nossos produtos e servicos”, afirma.

Para a empreendedora, esse apoio tem sido
fundamental para fortalecer a marca e continuar a
aperfeicoar os produtos, o atendimento e a
experiéncia entregue em cada evento.

A aceitacdo do publico foi acompanhada por
momentos que marcarama consolidacaoda YAHe
reforcaram a confianca de Yara no caminho
escolhido. Um dos mais simbélicos foi o primeiro
dia de vendas, em 2024, na légua da Comelder,
oportunidade aberta com o apoio de Chabell
Concalves.

“Foi muito estratégico inaugurar a YAH naquele
evento. Conseguimos fazer uma boa publicidade
logo de primeira, muitos participantes aderiram
aos sumos e deram feedbacks positivos. E tivemos
a honra de receber o Governador da cidade da
Beira no nosso stand, foi mesmo uma béncéo”,
recorda.

Depois vieram outros marcos importantes: a
presenca na muralha, um espaco estratégico e
dificil de conquistar, e o primeiro casamento em
que a YAH prestou servicos de cocktails,
experiéncia que abriu portas no mercado de
eventos. Para Yara, esses momentos confirmaram
gue a marca nao estava apenas a vender bebidas,
mas a construir presenca, reputacao e ligacdo com
o publico.

A construcdo dessa presenca, reputacao e ligacao
com o puiblico ndo acontece por acaso. Para Yara,
empreender no sector criativo e de eventos,
sobretudo num mercado desafiante como o da
Beira, exige mais do que uma boa ideia: exige
estudo, observacao e capacidade de diferenciacao.

“E preciso fazer pesquisa de mercado, perceber
como a concorréncia trabalha e como podemos
destacar-nos. Também é importante desenvolver
habilidades de marketing e design grdfico,
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pesquisar tendéncias e aprender sobre o
comportamento de compra do consumidor’,
explica.

Na sua visao, ferramentas digitais como aplicacoes
de design, YouTube e TikTok podem ser grandes
aliadas para aprender, testar ideias, acompanhar
tendéncias e manter a marca actualizada.

Essa capacidade de estudar o mercado e
diferenciar-se toma-se ainda mais importante
num percurso que, para Yara, também é
atravessado pelos desafios de ser mulher
empreendedora em Mocambique. No sector da
coquetelaria, tradicionalmente mais associado a
presenca masculing, a fundadora da YAH sente
que, por vezes, precisa provar competéncia antes
mesmo de apresentar o seu trabalho.

‘€ mesmo desdfiador empreender em
Mocambique, mas ser mulher empreendediora é
ainda mais desafiante. A drea de coquetelaria tem
sido mais dominada por homens, entcio ser mulher
nesta drea gera duvidas", afirma.

Ainda assim, Yara mantém uma postura firme e
profissional. Quando esta sozinha, procura nao dar
espaco a abordagens que desviem o foco do
trabalho; e, quando trabalha ao lado do marido,
essa presenca acaba por criar uma barreira natural
Para ela, liderar a YAH exige criatividade, mas
também seguranca, firmeza e compromisso coma
visao damarca.

Para sustentar essa firmeza no mercado, Yara
destaca a consisténcia e a disciplina como pilares
do crescimento da YAH. Em apenas dois anos, a
marca conquistou visibilidade e reconhecimento
porque manteve presenca regular, tanto no espaco
fisico como no digital.

‘Nem todos os dias acordamos motivados para
trabalhar, mas devemos fazer a nossa parte todos
os dias. A consisténcia e a disciplina levam-nos a
lugares onde a motivacdo, sozinha, nunca nos
levaria”, afirma.

Na pratica, essa consisténcia significa abrir a banca
comregularidade, cumprir
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horarios, manter a qualidade dos produtos e
comunicar de forma activa nas redes sociais. Para
Yara, a disciplina da YAH ndo esta apenas na
producao dos sumos ou cocktails, mas também na
capacidade de permanecer visivel, criar ligacao
com o publico e ocupar espaco na memaria dos
clientes.

Para Yarg, a visibilidade também é parte essencial
desse processo de crescimento. Plataformas como
a Revista Negocios no Chiveve ajudam adar espaco
a empreendedores, marcas locais e histérias que
precisam de ser conhecidas, valorizadas e
apoiadas pelo mercado.

E nesta l6gica que deixa uma mensagem as jovens
mulheres que desejam transformar talentos e
paixdes em negocios sustentaveis: acreditar no
préprio sonho, mesmo quando o apoio externo
ainda nao aparece. Para a empreendedora, muitas
pessoas sO comecam a apoiar quando os
resultados se tomam visiveis; por isso, é
fundamental ter clareza, fé e compromisso com
aquilo que se pretende construir.

"lllltuln-...--,
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“Nada é tdo nosso quanto os nossos sonhos, e s6
nés podemos realizé-los. E importante perceber
qgue nem todos a nossa volta véo partilhar da
mesma visgdo.

Muitas vezes, as pessods comecam a apoiar
depois de tudo comecar adar certo”, afirma.

Para Yara, entregar os planos nas maos de Deus
nao significa esperar passivamente, mas agir com
disciplina, coragem e persisténcia.

“Entregue tudo nas mdos de Deus, e faca a sua
parte”,aconselha.

Para fechar, Yara olha para o futuro com discricao,
mas também com ambicao. Sem revelar todos os
planos, afirma que visualiza a YAH num patamar
muito maior, como uma marca capaz de crescer,
consolidar-se e orgulhar os mocambicanos, sem
perder a esséncia criativa que a originoul.

“Visualizo a YAH grande, muito maior do que é
actualmente. Mas néio gosto muito de dar spoiler
do futuro. Vai acontecer muita coisa bog, que sera
motivo de orgulho para muitos mocambicanos’,
afirma.

Mais do que expandir produtos ou servicos, Yara
quer fortalecer a YAH como uma marca de
experiéncias, identidade e memoria. Por isso,
resume o proposito da marca numa frase simples:
“AYAH nasceu para marcar momentos.”

A trajectéria de Yara Cuembelo mostra que o
empreendedorismo nasce, muitas vezes, da
capacidade de observar o quotidiano com atencao
e transformar necessidades simples em
experiéncias diferenciadas. Com a YAH, a
empreendedora prova que  criatividade,
consisténcia e identidade podem dar novo valor a
um produto comum, tornando-o memoravel para
0 publico. Entre sumos naturais, cocktails e
eventos, @ marca afirma-se nao apenas pelo que
serve, mas pela forma como marca momentos,
valoriza a inovacao local e inspira outros jovens a
acreditarem que, mesmo num mercado
desafiante, é possivel construir negdcios com
autenticidade, visao e proposito.

Edicao Revista Negoécios no Chiveve
+Info: +258862326404
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COMECE O SEU PROPRIO
NEGOCIO!

SEJA REVENDEDOR / PARCEIRO

Niveis de parceria
e Revendedor Inicial - Kit 9.150 MT
e Parceiro Médio - Kit 65.000 MT "
e Parceiro Distribuidor - Kit 470.000 MT

Vantagens
e Produto de facil venda
e Boa margem de lucro
e Apoio para iniciar — ¥
* Possibilidade de crescimento na rede = ;

DISPONIVEL PARA: CIDADE DA BEIRA)
CHIMOIO, DONDO, GONDOLA E
NHAMATANDA




NEGOCIOS NO CHIVEVE. CONTACTOS UTEIS

REVISTA CIDADE DA BEIRA
EMPRESAS E SERVICOS

Agro - Pecuaria Informatica e Tecnologias
i SITOLE COMERCIAL . , CLIQUE TECNOLOGIA E SERVICOS
E Enderego: Nhamatanda e Cidade da Beira. Email: edomingos@clique.co.mz
= Email: sitole.comercial@gmail.com : . o
= Contactos: (+258) 844416082 | 827048621 Contactos: (+258) 843018274
(v}
(=] . FELUJA
i Beleza e Estética Endereco: Rua do Condestavel, N. 1800
9 Subscreva a sua empresa neste sector Email: geStor@feluja'Com
g & Contactos: (+258) 842855943
CRa . www.feluja.com
22 Contabilidade

; Subscreva a sua empresa neste sector MEDIA POINT

Gestao de Marcas, Media Corporativa

L . . g Email: info@mediapointmz.com
C. de Negocio e Cientifica Contactos: (+258) 862326404 | 827528795

Subscreva a sua empresa neste sector

MZHOSTIG

Dominios e E-mails Corporativos
Doces e Salgados Email: support@mzhosting.co.mz
Subscreva a sua empresa neste sector Contactos: (+258) 825404601

NEW TECH MOCAMBIQUE, LDA
Escolas & Formacoées Email: comercial@newtech.co.mz

L

o ESCOLA PRIMARIA PALMO E MEIO g.?n'tactos. (+2f8) r? 4|82 870569389
; Endereco: Rua Capitdo Pais Ramos Nr. 1530 B URIAL B iz e ol 2

o] Bairro do Esturro, Cidade da Beira

o Email: Info@escolapalmoemeio.co.mz ZOEPONTOCOM

£ Contactos: (+258) 23 320 469 | 825982480 Consumiveis Informaticos & Materiais de
a Escritorio.

o BLS - BARZILAY LINGUISTIC SERVICES Email: info@zoepontocom.co.mz

8 % Tradugao . Ajuramentada; Interpretagao Contactos: (+258) 84 | 865691114
g Simultanea; Cursos de Inglés.

Z Email: business.linguistic@gmail.com . .

; Contactos: (+258) 850371473 | 820990894 Limpeza & Jardinagem
Eventos Subscreva a sua empresa neste sector
Subscreva a sua empresa neste sector Log l'stica e Ag de Cargas
Hotelaria e Turismo MARS MOZ FREIGHT AND FORWARD, LDA

b Email: InNfo@marsmoz.com
Subscreva a sua empresa neste sector Contactos: (+258) 848843729 | 826601863

Se vocé viu, seu cliente também vera!

ANUNCIE AQUI

anuncio@revistachiveve.co.mz
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REVISTA

REVISTA

Marketing & Publicidade

MEDIA POINT

Gestdao de Marcas,
Assistente Virtual
Email: info@mediapointmz.com
Contactos: (+258) 862326404 | 827528795

Media Corporativa,

Restaurantes & Bar

Subscreva a sua empresa neste sector

Radio e Televisao

Subscreva a suaem presa neste sector

Servicos

EPC - SERVICOS

Enderec¢o: Rua Artur Canto de Resende, Loja Nr.
21, Sumaila Shopping Center

Email: Epc@epc.co.mz

Contactos: (+258) 867122300

Transporte

Subscreva a sua empresa neste sector

Bancos na Beira

BANCO DE MOCAMBIQUE

SEDE MAPUTO

FILIAL REGIONAL DA BEIRA

Caixa Postal 839

Telefax:2332 91 41

E-mail: odete.nascimento@bancomoc.mz
http//:.www.bancomoc.mz

Praca do Metical
23329085(23329135

BANC ABC

Telefax:2332 06 58

Cell: 825010919

E-mail: abcbeira@bancabc.com

Geral 10 r/c, R Machado do Santo
2332 0555(.2332 06 56 | 2332 06 57

BANCO INTERNACIONAL DE MOCAMBIQUE -
BIM

Endereco: 3537,R Alves Rogadas

23354498

296, r/c, R Antigos Correios

Contactos: 2330 1191 | 2330 18 63 | 2330 30 70

BANCO OPORTUNIDADE

Mocambique SARL

Endereco: 2878, r/c,Av Bagamoyo

Contactos: 2332 06 45 | 2332 49 01| 2332 52 64

BANCO UNICO SA
Endereco: 33,R D.Jodo Mascarenhas
Contactos: 2332 24 89 | 2332 24 90 | 2332 24 91

BARCLAYS BANK MOCAMBIQUE SA
Endereco: Av Bagamoyo
Contactos: 2332 30 05 | 2332 30 06 | 2332 32 58

BANCO COMERCIAL E DE INVESTIMENTOS
(BCI)

Endereco: Beira Scala, Rua General Machado, N°
95

Tel: 23 323618

Telefax: 23 323556

Email: DRE-AGO03@BCI.CO.MZ

Idem...

Beira Embaixador, Rua Major Serpa Pinto, N° 900
Tel: 23 323975/7

Telefax: 23 323978/9

Email: DRE-AG033@BCI.CO.MZ

Instituicées Publicas

ADMINISTRAGCAO MARITIMA DE SOFALA
LINHA VERDE: 821479784
Email:admar-sofala@tvcabo.co.mz
TELEFAX: 233209 82

SECRETARIA R Ten Marinha Porto
23320143

GAB ADMINISTRADOR R tent Marinha Porto
23320111

AEROPORTO INTERNACIONAL DA BEIRA
Caixa Postal 1213

Telefax: 2330 23 31

Email: adm.dms@teledata.mz

Site: www.aeroportos.co.mz

Cell {Despachos} 825024790

Bairro da Manga
23301071|23301072|203021 48

Se voceé viu, seu cliente também vera!

ANUNCIE AQUI

anuncio@revistachiveve.co.mz
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AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOCAMBIQUE
ALFANDEGA DA BEIRA

Telefax: 2332 32 92

Telefax: 2332 22 24

Edif CFM

233226 89233226 19233227 26

AUTORIDADE TRIBUTARIA DE MOGCAMBIQUE
DIRECAO REGIONAL CENTRO

DIRECAO DA AREA FISCAL 1° BAIRRO

Telefax: 2332 39 50

R Maj Serpa Pinto

23322897

BAU - BALCAO DE ATENDIMENTO UNICO
Telefax: 2332 36 97

E-mail: bausofal@gmail.com

1502-r/c, Av Armando Tivane

23327551

DELEGAGAO PROVINCIAL DE ESTATISTICA
BEIRA

E-mail: ine.sofala@delegacao.ine.gov.mz

11/50, R Maj Serpa Pinto

233295792331 3508

RADIO MOCAMBIQUE
23322505

DIRECCAO PROVINCIAL DE IDENTIFICACAO
CIVIL

1271, r/c, R Fernabdo V Homem

23323310

91, r/c, Av Felipe S Magaia

233268 56

DIRECCAO PROVINCIAL DA INDUSTRIA E
COMERCIO

R Major Serpa Pinto.

233277 8123327282

DIRECGCAO PROVINCIAL DE MIGRACAO
Telefax: 2332 33 64

R Artur C Resende

23325471

DIRECCAO PROVINCIAL DO PLANO E
FINANCAS

Telefax: 2332 61 07

R Maj Serpa Pinto Edif Governo

23326107 233299 25 | 233299 24

GABINETE DO GOVERNADOR

Telefax: 2332 39 66

Cell: Relagbes Publicas: 823019563
Cell: Contabilidade: 820601695

Cell: Sec. Governador: 823019561

Edif Gov 2°, R D Joao Mascarelhas -Beira
233240 23

IPAJ - INSTITUTO DE PATROCINIO E
ASSISTENCIA JURIDICA

Telefax: 233201 54

E-mail: ipajsofala@gmail.gov.com

E-mail: ipaj.sofala@ipaj.gov.mz

289, r/c R Luis Inacio

23329385

LAM-LINHAS AEREAS DE MOGCAMBIQUE
2330 10 24| 233031 12| 2330 26 27

Terminal de Vendas -PBX 461, R Maj Serpa
Pinto

233237 11|.23324 42

MCNET

E-mail: info@mcnet.co.mz

http:// www.mcnet.co.mz

Rec Portuario Pousada Cimpocaf
2332 27 42

Gostou - | ' '
W) deste Se voceé viu, seu cliente também vera!
espacr  ANUNCIE AQUI

anuncio@revistachiveve.co.mz




REVISTA
NEGOCIOS NO CHIVEVE

CONECTANDO EMPRESAS E PROMOVENDO NEGOCIOS '.

ESPACO PARA ANUNCIO (MZN)

Duas Paginas Distribuidas (DPD) 20.000,00MT

Uma Pagina Completa 11.500,00MT

Um Terco da Pagina 3.500,00MT

Um Quarto da Pagina 1.500,00MT

Faixa de Pagina 1.000,00MT

DUAS PAGIMNAS DISTRIBUIDAS UMaA PAGINA COMPLETA MEIA PAGINA

Guarnigdo 425 x 297 mm Apare 210 x 297 milimetros Horizontal: 185 x 135 mm

Sangrar 10 mm Sangrar 10 mm ou Vertical: 91 x 273 mm
Calha 15 mm Tipo Area 180 x 267 mm Sangrar 10 mm
Tipo Area 180 x 267 mm

UM TERCO DA PAGINA UM QUARTO DA PAGINA FAIXA DE PAGINA

Anuncio tamanho Anuncio tamanhe Andncio tamanho
185 x 90 mm ou 91 x 135 mm 185 x 65 mm

Anuncio tamanho

65 x 273 mm

DISTRIBUICAO

SOFALA MAPUTO MANICA
45% 30% 15%

NEGOCIOS NO CHIVEVE. Email: info@revistachiveve.co.mz
REVISTA Cell: +258 862326404



SUA
REVISTA

DE NEGOCIOS

EM MOCAMBIQUE

A revista Negocios no Chiveve € uma
revista que procura divulgar actividades
empresariais, ou seja, € o endereco do
ecossistema empresarial local, levando
informacoes relevantes e dicas sobre
negocios locais, além-fronteiras. Tambéem
abre espaco para mostrar o que as
empresas, empreendedores e
associagoes locais estao fazendo pela
economia nacional.

Conselho Editorial:
David Franco

Webmaster e designer:
David Franco

Edicao de imagens, fotografia e ilustracao grafica:

Media Point. Lda & D'Franco Marketing & Servi¢cos

Contacto:

T: (+258) 827528795, 862326404
@: info@revistachiveve.co.mz
Site: www.revistachiveve.co.mz

Siga-nos:
Facebook: Negocios no Chiveve
Linkedin: Negocios no Chieveve
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