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Notas do
editor

BEM-VINDO A REVISTA A Revista Negdcios no Chiveve é uma revista
NEGéC|QS NO digital dedicada a promocao e valorizacao do
CHIVEVE. ecossistema empresarial mocambicano.

Assume-se como um espaco de referéncia
para a divulgacao de iniciativas, actividades e
boas praticas empresariais, levando ao
publico informacdes relevantes, analises e
conteudos estratégicos sobre negdécios em
Mocambique e além-fronteiras.

A revista da voz a empresas, empresarios e
associacoes empresariais locais, destacando
o seu contributo para o crescimento da
economia nacional, a inovacao, a criacao de
valor e o desenvolvimento sustentavel.

Com caracter nacional, a Negdcios no Chiveve
conta com uma rede alargada de subscritores
que recebem gratuitamente, bem como por
via de assinatura, os seus contetidos em
formato digital. A linha editorial assenta na
producao de conteddo especializado nas
areas da economia, empreendedorismo,
inovacao e tecnologia, lideranca e gestao,
complementado por entrevistas a
personalidades e agentes-chave que
integram e dinamizam o ecossistema

empresarial mocambicano

Doy Fies
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Do ponto de vista macroeconémico, as
inundacdes registadas em 2026 devem ser
interpretadas nao apenas como um desastre
natural, mas como um choque econdémico
sistémico, com efeitos simultaneos sobre a
oferta, a procura e a estabilidade fiscal do
pais. Em economias com elevada exposicao
climatica e fragilidades estruturais
acumuladas, eventos desta natureza tendem
a produzir impactos que vao muito além da
destruicao fisica visivel: reduzem a producao,
perturbam mercados, desorganizam cadeias
logisticas e obrigam o Estado a reorientar
recursos previamente destinados ao
investimento para operacdes de emergéncia
e reconstrucdo. O resultado é uma quebra de
actividade que se manifesta no curto prazo e,
ao mesmo tempo, uma perda de
produtividade e capacidade de crescimento
gue se prolonga no médio prazo, sobretudo
quando o capital pulblico e privado destruido
nao é reposto com critérios de resiliéncia.

A experiéncia histérica mocambicana
confirma este padrao e ajuda a compreender
a dimensdo estrutural do problema. Apés as
cheias de 2000, os danos directos foram
estimados em cerca de 6% do PIB projectado,
enquanto o crescimento econdémico reduziu
aproximadamente 1,6 pontos percentuais e a
inflacdo subiu de 6,6% para 9,5% (World
Bank, 2000). Estes ndmeros sao
particularmente reveladores porque
mostram como um choque climatico pode
alterar, em poucos meses, o ritmo de
crescimento, a dinamica de precos e o
equilibrio macroeconémico geral. A repeticdo
do padrao ao longo do tempo indica que a
estrutura produtiva nacional permanece
fortemente exposta a riscos climaticos e, por
conseguinte, que os choques associados a
cheias e ciclones nao devem ser encarados
como excepcfes, mas como parte de um
risco recorrente. E precisamente este
caracter repetitivo que ajuda a explicar
porque, segundo estimativas do Fundo
Monetario Internacional, na ultima década
Mocambique registou perdas médias anuais
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equivalentes a cerca de 3,2% do PIB devido a
desastres naturais (IMF, 2025), um valor
extremamente elevado que traduz uma
erosdo continua do potencial de crescimento
econdémico e da acumulacao de capital.

Neste contexto, o impacto macroeconémico
das inundacdes de 2026 pode ser
compreendido em trés dimensdes principais,
que se reforcam mutuamente e ampliam o
custo total do choque. A primeira
corresponde a interrupcdo directa das
actividades produtivas, particularmente nos
sectores da agricultura, comércio e servicos
locais, que dependem da mobilidade diaria,
da continuidade logistica e de condicGes
minimas de acesso a mercados. A segunda
prende-se com a destruicao de capital fisico
— habitacdes, infra-estruturas rodoviarias,
pontes, sistemas de abastecimento de dgua e
redes energéticas — cuja reposicao implica
custos elevados e efeitos prolongados sobre
a produtividade, porque a economia perde
conectividade, eficiéncia de transaccao e
capacidade operacional. A terceira dimensao
refere-se a deslocacao da despesa publica: o
Estado é obrigado a transferir recursos do
investimento para assisténcia humanitaria,
reconstrucao e apoio social, o que tende a
comprometer o financiamento de prioridades
estruturais e a reduzir o investimento publico
produtivo num periodo em que o pais mais
precisa de reforcar a sua capacidade de
resiliéncia.

0 peso estrutural da agricultura agrava estes
efeitos e ajuda a perceber por que razao as
inundacdées tém impacto tao amplo na
economia nacional. Em Mocambique, o sector
emprega cerca de 70% da populacao activa e
contribui com aproximadamente 24% do PIB
(World Bank, 2023). Quando cheias atingem
zonas agricolas e urbanas, a producao reduz-
se drasticamente, afectando rendimentos,
consumo interno e seguranca alimentar. Ao
mesmo tempo, a perda de meios de
subsisténcia agricolas nao se limita aos
produtores directamente afectados, pois
tende a gerar efeitos em cadeia sobre o
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comércio local, o transporte informal, o
aprovisionamento de mercados e a
estabilidade dos precos, sobretudo em
produtos essenciais.

A destruicao de infra-estruturas traduz-se,
por sua vez, numa perda imediata de riqueza
acumulada e numa elevacao dos custos
econdmicos por varios anos, porque estradas
danificadas, pontes cortadas, redes de
energia interrompidas e falhas no
abastecimento de d&gua funcionam como
travOes a produtividade e multiplicadores de
custos para empresas, familias e instituicGes
publicas.

A experiéncia recente apds os ciclones Idai e
Kenneth ilustra a magnitude possivel destes
choques e os efeitos prolongados que podem
gerar. Os danos e perdas foram estimados
em cerca de 3,2 mil milhdes de délares,
aproximadamente 22% do PIB da época,
afectando estradas, energia, escolas e
hospitais (GFDRR, 2019). Além do choque
imediato, este tipo de destruicdo reduz a
produtividade nacional ao longo do tempo,
porque limita o acesso a servicos essenciais,
interrompe a actividade econdémica em
corredores estratégicos e aumenta os custos
de transaccdo. Ao mesmo tempo, obriga o
Estado a reforcar a despesa publica em
reconstrucdo e assisténcia, pressionando o
défice orcamental e o nivel de
endividamento. Deste modo, as inundacdes
de 2026 nao devem ser vistas apenas como
um evento conjuntural, mas como um factor
com implicacdes estruturais para o
crescimento econémico, a estabilidade fiscal
e a capacidade de desenvolvimento do pais.
A analise macroeconémica das inundacoes
de 2026 torna-se ainda mais clara quando
observada a luz das fragilidades estruturais
jd existentes na economia mocambicana.
Como referido, estes choques nao actuam
num vazio econdémico; pelo contrdrio, tendem
a acelerar vulnerabilidades acumuladas ao
longo do tempo e a tornar mais visiveis
limitac@es institucionais, produtivas e fiscais
que, em periodos normais, podem
permanecer parcialmente disfarcadas.
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Eventos climdticos extremos funcionam,
assim, como catalisadores de desequilibrios
pré-existentes, sobretudo numa economia
caracterizada por elevada informalidade,
baixa produtividade agricola, défices
persistentes de infra-estruturas e reduzido
espaco orcamental. Quando ocorrem cheias,
0 sistema econdémico é empurrado para um
nivel de funcionamento inferior, com menor
oferta efectiva, maior incerteza sobre
rendimentos futuros e deterioracdo da
qualidade dos servicos publicos essenciais.
Este efeito é particularmente relevante num
pais onde a agricultura continua a empregar
cerca de 70% da populacdo e onde a
produtividade permanece condicionada pela
forte exposicao climatica, pela Llimitada
capacidade de irrigacao, pela insuficiéncia de
sistemas de armazenagem e pela fraca
cobertura de servicos de extensao rural
(World Bank, 2019).

Para além do impacto produtivo directo,
existe igualmente um mecanismo
institucional e fiscal que amplifica estes
choques e prolonga os seus efeitos.
Desastres recorrentes tendem a comprimir
receitas publicas, devido a desaceleracao da
actividade econémica, ao mesmo tempo que
elevam substancialmente a despesa com
assisténcia humanitdria, reconstrucdo e
apoio social. Esta dinamica aumenta a
pressao sobre o défice, a divida publica e o
custo de financiamento do Estado,
prolongando os efeitos econémicos do
desastre muito para além do periodo
imediato da crise. As estimativas do FMI, ao
apontarem para perdas médias anuais
equivalentes a cerca de 3,2% do PIB na dltima
década (IMF, 2025), traduzem precisamente
esta erosao sistematica do potencial de
crescimento e da acumulacao de capital:
quando o pais é obrigado a reconstruir
repetidamente a mesma infra-estrutura e a
repor continuamente activos destruidos, o
investimento produtivo é comprimido e o
crescimento potencial enfraquece.

Outro factor determinante prende-se com a
estrutura do mercado de trabalho
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A forte

informais torna a

rendimento.

fontes de

e das
dependéncia de redes
recuperacdo econémica mais lenta, desigual e
vulneravel. Com niveis

socialmente mais

extremamente elevados de informalidade,
estimados em mais de 90% do emprego
segundo o ILOSTAT (2022), grande parte da
populacao dispée de reduzida cobertura de
seguros, limitada poupanca de precaucao e
fraca capacidade de absorver perdas subitas
sem cair em situacées de pobreza. Assim, cada
episédio de cheias ndo apenas reduz a
producao no curto prazo, como também
fragiliza a capacidade futura de recuperacao
das familias e das pequenas actividades
econémicas, aumentando a probabilidade de
venda forcada de activos, endividamento
informal e deterioracdo do capital humano (por
exemplo, via interrupcdes escolares e
agravamento de problemas de sadde). € neste
enquadramento que a identificacao dos
sectores econdémicos mais vulnerdveis as

inundac6es em Mocambique
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decorre directamente das fragilidades

anteriormente referidas. Numa economia
onde a producao depende fortemente de
activos fisicos expostos, de logistica continua
e de ciclos produtivos sazonais, qualquer
ruptura na mobilidade, no fornecimento de

energia, no acesso a agua ou nas infra-

estruturas de transporte traduz-se
imediatamente em perdas de producao,
aumento de custos e quebra de rendimento.
Os efeitos sectoriais das cheias nao sdo, por
isso, isolados, mas interdependentes e
cumulativos, propagando-se rapidamente por
toda a economia.

Neste contexto, a agricultura surge como o
primeiro sector critico, ndo apenas pela sua
exposicao directa as condicdes climaticas,
mas sobretudo pelo seu peso estrutural no
tecido econémico e social do pais. Cerca de
70% da populacdo activa depende deste
sector, o que significa que qualquer choque na
producdo ou no escoamento agricola tende a
transformar-se rapidamente num choque
generalizado de rendimento, com efeitos em
cascata sobre o consumo, o comércio local e
os niveis de pobreza (World Bank). Do ponto
de vista do produto, agricultura, florestas e
pescas representaram cerca de 26,26% do PIB
em 2024,

vulnerabilidade nao é

confirmando que a sua

marginal, mas

macroeconémica, podendo afectar
directamente o0 crescimento anual, a
estabilidade de precos e a seguranca
alimentar (World Bank, 2024). Quando
campos ficam submersos, sementes

apodrecem e se perde a janela de plantio, nao
se perde apenas uma colheita no momento do

desastre: reduz-se também a oferta nos

meses seguintes, com impactos sobre
mercados, precos e acesso alimentar,
sobretudo para agregados de baixo
rendimento.
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Logo a seguir, surge o sector das infra-
estruturas e da logistica, que funciona como
verdadeiro sistema circulatério da economia.
Estradas, pontes, redes energéticas e
sistemas de abastecimento de agua nao
representam apenas activos fisicos; sdo a
base funcional que permite o funcionamento
de todos os restantes sectores.

Quando estes activos falham, a economia
nao perde apenas bens materiais, perde
conectividade territorial, reduz produtividade
e enfrenta aumentos generalizados dos
custos de transaccao. Em 2026, relatérios de
coordenacao humanitadria indicaram que
quase 5.000 km de estradas foram afectados
em nove provincias, provocando cortes
relevantes na circulacdo de pessoas e
mercadorias, o que ajuda a explicar rupturas
de abastecimento e encarecimento logistico
mesmo em zonas nao directamente
inundadas (ONU, 2026). A mesma informacao
aponta ainda para a perda de mais de 27.000
cabecas de gado, ilustrando que o impacto
nao se limita a infra-estrutura publica:
envolve também a destruicdo de riqueza
produtiva e de mecanismos informais de
poupanca nas economias rurais, onde o gado
representa capital, seguranca e capacidade
de reinicio.

Em consequéncia, comércio e servicos
urbanos e periurbanos tornam-se igualmente
vulnerdveis, ndao por fragilidade intrinseca,
mas por dependerem diariamente da
mobilidade, da energia e da procura efectiva.
Em 2024, os servicos representaram cerca de
411% do PIB e a inddstria, incluindo
construcdo, aproximadamente 24,6% (World
Bank, 2024), o que demonstra que qualquer
ruptura logistica ampla afecta uma parcela
substancial do produto nacional. Quando
corredores rodoviarios sdo interrompidos e o
abastecimento se torna irregular, o resultado
tipico é aumento dos custos unitarios, menor
previsibilidade nas  entregas, perdas
acrescidas de produtos pereciveis e maior
dispersao de precos entre mercados,
factores que reduzem o bem-estar do
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consumidor e pressionam a inflacao local,
mesmo que a producdo nacional ndo colapse
totalmente.

No plano agricola e alimentar, os efeitos das
cheias

prolongadas manifestam-se por trés vias
principais, que tendem a reforcar-se
mutuamente. A primeira é a perda directa de
colheitas, com reducao da oferta nao apenas
no momento do desastre, mas também nos
meses subsequentes, quando a economia
espera recuperar. Relatérios operacionais de
Janeiro de 2026 documentam perdas
significativas de meios de subsisténcia e
impacto directo em areas agricolas de varias
provincias (ReliefWeb, 2026). A segunda via
corresponde a destruicdao de activos
produtivos — sistemas de irrigacao,
pequenas infra-estruturas de retencao,
armazéns e animais — que funcionam
normalmente como amortecedores de
produtividade e de resiliéncia econémica. A
terceira via é a disfuncdo dos mercados, uma
vez que estradas danificadas elevam custos
de transporte, reduzem concorréncia e
contribuem para inflacao alimentar Llocal,
deteriorando o acesso das familias,
sobretudo das de baixos rendimentos. Dado o
peso da agricultura no emprego, estes
choques transformam-se rapidamente em
perdas de rendimento com efeitos de
segunda ordem sobre consumo, nutricao,
abandono escolar e produtividade futura.
Paralelamente, as inundacdes afectam as
cadeias de abastecimento como um choque
logistico sistémico. A destruicao ou
degradacdao de nés criticos — estradas,
pontes, corredores de escoamento e ligacées
a mercados grossistas — fragmenta a rede
de transporte, eleva o custo marginal de
distribuicio e aumenta a incerteza nos
prazos de entrega. Perante esta
instabilidade, as empresas passam a operar
com stocks mais elevados ou enfrentam
rupturas frequentes, ambos cenarios
economicamente ineficientes. Em 2026,
registaram-se danos extensos na rede
rodoviaria e em infra-estruturas de
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abastecimento em vdrias provincias, com
impacto directo na circulacdo de bens e no
acesso a servicos essenciais. Este choque
logistico, porém, nao afecta todos os bens da
mesma forma: produtos pereciveis e insumos
alimentos frescos,
medicamentos, combustiveis e materiais de
construcao — sao particularmente atingidos,
por dependerem de transporte rdapido e
regular. Ao mesmo tempo, as cheias elevam
custos de transaccao, aumentam perdas
pos-colheita e reduzem a integracao entre
mercados regionais, ampliando a dispersao
de precos e reduzindo o bem-estar do
consumidor. A interrupcao de servicos como
energia, agua e telecomunicacdes funciona
ainda como multiplicador negativo adicional,
diminuindo a produtividade do comércio, dos
servicos e da administracdo publica,
atrasando simultaneamente a resposta de
emergéncia e a recuperacao econémica.

Se os efeitos produtivos e logisticos das
inundacdes ja vrevelam a dimensdo
econémica do choque climatico, & no plano
das financas publicas que o impacto se torna
mais estrutural e duradouro. Como decorre
das fragilidades produtivas e sectoriais
analisadas, as cheias nao apenas reduzem a
actividade econdmica, como desencadeiam
um efeito orcamental duplo, frequentemente
descrito como um impacto “em pinca”. Do
lado da receita, a desaceleracao da
actividade econdémica nos sectores
tributaveis — comércio, transportes, servicos
e parte da inddstria — traduz-se numa
reducdo imediata da base fiscal e,
consequentemente, na queda da arrecadacao
de impostos. Esta reducao nao resulta
apenas da menor producdo ou consumo:
resulta também das disrupcdes
administrativas locais provocadas pela
destruicao de infra-estruturas, deslocacao
populacional e interrupcao de servicos
publicos, factores que dificultam a cobranca
e a fiscalizacao tributaria em regides
afectadas. Simultaneamente, do lado da
despesa, cresce de forma abrupta a pressédo

essenciais —
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sobre o orcamento do Estado: resposta a
emergéncias humanitarias, assisténcia a
deslocados, recuperacao de infra-estruturas
criticas, provisdo de cuidados de salde
publica e manutencao de servicos essenciais
fexigem mobilizacao financeira imediata e
execucao rapida. Em contextos de crise, esta
execucao tende a ocorrer sob forte pressao
temporal, o que pode reduzir a eficiéncia do
gasto e obrigar a reprogramacao de
investimentos previamente planeados. A
dimensdo humanitaria reportada em 2026 —
apoio logistico, centros de acomodacao e
reforco de servicos publicos — constitui
exemplo claro deste tipo de despesa
extraordinaria.

Esta dinamica torna-se particularmente
delicada num pais com espaco fiscal limitado.
0 FMI tem sublinhado que desastres naturais
recorrentes implicam custos permanentes e
ndo meramente episddicos, reforcando a
necessidade de criar margens orcamentais e
melhorar a composicao da despesa publica
para aumentar a resiliéncia econémica. Sem
estes mecanismos preventivos, cada novo
choque climatico tende a provocar
reorientacbes  orcamentais  sucessivas,
fragilizando a capacidade de investimento de
medio e longo prazo. A pressao orcamental
intensifica-se ainda mais quando se
consideram os custos de reconstrucao.
Embora a reconstrucao represente
formalmente despesa de capital, no contexto
de emergéncia tende a ser financiada através
de solucbes de curto prazo: reorientacao de
projectos de investimento, endividamento
adicional ou dependéncia de financiamento
externo e apoio de doadores. Surge assim um
trade-off inevitavel: reconstruir rapidamente
implica frequentemente agravar o défice e a
divida; reconstruir lentamente prolonga a
perda de produtividade e aumenta os custos
econdmicos ao longo de vérios anos.

A experiéncia recente apds o ciclone Idai
ilustra a ordem de grandeza destes encargos.
A avaliacao de necessidades de recuperacao
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e reconstrucdo apontou para cerca de 2,9 mil
milhdes de délares nas provincias mais
afectadas, podendo atingir cerca de 3,2 mil
milhdes quando considerados impactos
adicionais (GFDRR, 2019), um montante
extremamente elevado face a dimensdo da
economia nacional. Num contexto em que a
divida publica ja constitui vulnerabilidade
estrutural, choques desta natureza podem
deteriorar significativamente o perfil de
sustentabilidade financeira do pais. Importa
ainda notar que a reconstrucao apenas
produz ganhos econdmicos duradouros
quando incorpora critérios efectivos de
reducao de risco, como elevacdo de cotas
rodoviarias, melhoria de sistemas de
drenagem, proteccao de margens fluviais e
reforco de normas de construcao resiliente.
Caso contrario, o pais entra num ciclo
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recorrente de reconstrucao seguida de novas
perdas, fenémeno compativel com a erosao
sistematica do capital pulblico e do
crescimento econémico que o proprio FMI
tem vindo a enquadrar quando discute
perdas médias anuais elevadas associadas a
desastres naturais.

Se os efeitos produtivos, logisticos e
orcamentais ja demonstram a profundidade
do choque, é no mercado de trabalho e nas
condicOes sociais que as consequéncias se
tornam mais imediatas para a populacdo. Tal
como nas restantes dimensbfes, o impacto
nao ocorre de forma homogénea, sendo
particularmente severo nos sectores rurais e
informais, onde a proteccao laboral e os
mecanismos de compensacao sao limitados.
0 emprego rural e informal funciona, na
pratica, como um mercado de trabalho de
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baixa proteccao institucional. Assim, quando
ocorrem cheias, o impacto traduz-se
rapidamente em desemprego disfarcado,
reducdo das horas efectivamente
trabalhadas e perda abrupta de rendimento,
frequentemente sem mecanismos
automaticos de compensacdao. Quando
campos agricolas sao afectados,
trabalhadores familiares e produtores por
conta prépria perdem simultaneamente
rendimento corrente e capital produtivo,
enquanto a procura local por bens e servicos
se contrai, afectando também o pequeno
comércio, o transporte informal e outras
actividades de proximidade. A elevada
informalidade amplifica este efeito: com
taxas extremamente elevadas de emprego
informal, estimadas acima dos 90% segundo
o ILOSTAT (2022), a maioria dos
trabalhadores dispbe de acesso muito
limitado a seguros, crédito formal ou redes
contributivas de proteccao social. Em 2026, a
afectacdo de centenas de milhares de
pessoas e a deslocacao para centros
tempordrios, reportadas por fontes de
resposta humanitaria, indicam perturbacoes
significativas nos meios de subsisténcia, com
impacto directo no trabalho agricola sazonal,
no comeércio de pequena escala e nos
servicos locais.

Para além do emprego imediato, as
inundacdes contribuem para o aumento da
pobreza e das desigualdades econdémicas,
porque funcionam como choques
regressivos. Familias de menor rendimento
vivem com maior frequéncia em zonas de
risco, possuem habitacdes menos resilientes,
dependem mais de rendimentos didrios e
dispdem de menor capacidade de poupanca;
por isso, perdem mais em termos relativos e
recuperam mais lentamente. Este padrao
torna-se  particularmente grave num
contexto em que a pobreza financeira
permanece elevada: estimativas recentes do
Banco Mundial apontam para niveis de
pobreza nacional na ordem dos 65% em 2022
(World Bank, 2022). Desastres naturais
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recorrentes tendem, assim, a consolidar
trajectérias de pobreza persistente e nao
apenas perdas temporarias.

Os efeitos distributivos estendem-se ainda
ao plano regional e empresarial: provincias
com maior exposicao climatica e menor
densidade de infra-estruturas partem de um
nivel de vulnerabilidade superior, sofrendo
impactos multiplicadores que incluem perda
de activos produtivos, interrupcao escolar,
custos acrescidos de saude e deterioracao de
produtividade futura. Ao mesmo tempo, a
desigualdade cresce entre empresas e
trabalhadores: quem tem activos formais,
cobertura de seguros e acesso a crédito
recupera mais rapidamente; o sector
informal, dominante, absorve perdas através
de reducao do consumo, venda forcada de
activos e endividamento informal,
mecanismos que aprofundam ciclos de
pobreza.

Se os impactos sobre producao, financas
publicas, emprego e pobreza revelam a
dimensdo sistémica do choque, é no sector
empresarial  que estes efeitos se
materializam de forma particularmente
critica no curto prazo e estratégica no médio
prazo. As pequenas e médias empresas, por
operarem com menor liquidez e menor
capacidade de absorcao de choques,
enfrentam riscos mais imediatos e
potencialmente irreversiveis. Para as PMEs, o
risco central associado as cheias reside na
fragilidade de liquidez: vendas caem
abruptamente, cadeias de fornecimento sao
interrompidas e custos de reposicao e
transporte aumentam, enquanto obrigacdes
de curto prazo — rendas, salarios,
pagamentos a fornecedores e servico da
divida — permanecem. Mesmo interrupcdes
de curta duracao podem traduzir-se em
insolvéncia ou encerramento definitivo.
Soma-se a isto o risco de perda de capital
fixo: equipamentos, stocks e instalacdes sao
frequentemente danificados, e a reposicao
torna-se onerosa quando a logistica estd
comprometida e os precos de materiais
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sobem. O problema agrava-se pelo acesso
limitado a seguros e financiamento formal,
em economias com elevada informalidade
empresarial, a capacidade de obter crédito de
emergéncia é reduzida. Surge ainda um efeito
competitivo: empresas maiores e mais
capitalizadas conseguem deslocar
operacdes, diversificar fornecedores e
absorver choques; PMEs locais ficam
expostas, o que tende a reforcar
concentracao e reduzir concorréncia efectiva
no médio prazo.

Estes factores empresariais reflectem-se
directamente na confianca dos investidores
nacionais e estrangeiros. A decisao de
investimento depende da previsibilidade de
fluxos de caixa, da estabilidade das infra-
estruturas e do enquadramento
macroeconémico. Cheias frequentes
aumentam o risco fisico, tornam a logistica
mais incerta e elevam custos operacionais,
aumentando os prémios de risco exigidos
pelos investidores. Pode, assim, ocorrer
deslocacao de capital para sectores menos
expostos, actividades de retorno mais rapido
ou geografias consideradas mais estaveis.
Existe também um canal macro-fiscal: como
discutido, a necessidade de financiar
reconstrucdo pressiona défice e divida
publica, aumentando o risco de ajustamentos
futuros e deteriorando expectativas. Ainda
assim, investidores de longo prazo reagem
positivamente quando existe estratégia
credivel de resiliéncia: normas de construcao
resiliente, planeamento territorial eficaz e
investimento estruturado podem
transformar a percepcao do choque,
sinalizando transicao para um perfil de risco
mais sustentavel.

Paradoxalmente, é também neste contexto
gue emergem oportunidades econdmicas
relevantes associadas a reconstrucao e a
adaptacao climatica. A procura gerada por
processos de recuperacao pode dinamizar
construcao resiliente, materiais, engenharia
civil, drenagem urbana, pontes, estradas
elevadas, sistemas de agua e saneamento,
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bem como servicos logisticos e de
manutencao. O risco, contudo, reside em
financiar a reconstrucdo como simples
reposicdao do passado, em vez de a orientar
para investimento com retorno social e
econémico duradouro, capaz de reduzir
perdas futuras e aumentar produtividade.

A inovacao assume papel central: sistemas
de alerta precoce, seguros paramétricos,
mecanismos de financiamento contingente e
tecnologias de monitorizacdo climatica
podem reduzir perdas econémicas e acelerar
a resposta institucional. Para que estas
oportunidades se traduzam em crescimento
inclusivo, é essencial integrar PMEs e
empresas locais nas cadeias de fornecimento
da reconstrucao, com critérios transparentes
de qualidade, pagamentos previsiveis e
acesso a crédito de curto prazo; caso
contrdrio, a maior parte do valor tende a ser
capturada por empresas com maior
capacidade financeira e logistica, reduzindo o
multiplicador local.

Face a esta realidade, torna-se inevitavel
questionar a suficiéncia das politicas
publicas actuais para mitigar impactos de
forma estrutural. A evidéncia sugere que,
embora exista capacidade de resposta em
emergéncia, o modelo dominante permanece
reactivo e nao preventivo. Quando avaliadas
pelo critério econémico do custo evitado, as
politicas actuais revelam limitacOes: a
recorréncia e a magnitude das perdas
indicam que a prevencao ainda nao reduziu
decisivamente o dano esperado. A
experiéncia de 2026, com afectacao humana
em larga escala e danos extensos em infra-
estruturas criticas, confirma que
manutencao de drenagens, proteccao de
margens, ordenamento territorial e padrdes
de construcdo resiliente continuam aquém
do necessario. Isto ndo significa auséncia de
resposta, mas dificuldade em converter
resposta em resiliéncia. Uma politica
plenamente eficaz seria aquela que, ao longo
de alguns anos, reduzisse significativamente
a dimensao de danos em choques de
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magnitude semelhante; a persisténcia de
rupturas em estradas e logistica sugere que a
transformacao estrutural ainda é parcial.

Em cenarios de cheias recorrentes, a politica
publica deve assentar numa dupla proteccao:
do rendimento e do capital. Do lado do
rendimento, transferéncias tempordrias
direccionadas e programas de trabalho
publico focados em reabilitacdo local podem
estabilizar consumo e evitar estratégias
destrutivas, como venda de activos,
endividamento informal e abandono escolar.
Do lado do capital, a regra central deve ser
reconstruir melhor e nao apenas reconstruir
depressa, adoptando critérios obrigatérios
de resiliéncia na reconstrucao de estradas,
pontes, escolas, unidades sanitarias e
sistemas de abastecimento. Fiscalmente, é
crucial desenvolver instrumentos de
financiamento contingente e reservas de
emergéncia para reduzir endividamento
oneroso e reprogramacfes sucessivas. A
légica é clara: quando o choque ocorre, o
financiamento deve ser rapido e previsivel,
mas condicionado a padrbes de resiliéncia
que evitem repeticdo de perdas. A eficiéncia
da despesa e a coordenacao intersectorial
sdo igualmente criticas: cheias sdo choque
sistémico, e intervencées como drenagem
urbana podem reduzir custos em salde,
transporte, educacao e produtividade,
gerando retorno social elevado.

Neste processo, o papel do sector privado
deve ser reinterpretado de forma estratégica.
O sector empresarial nao deve ser visto
apenas como agente solidario, mas como
operador logistico e investidor de
capacidade. Em emergéncia, empresas
podem assegurar transporte, armazenagem,
telecomunicacdes, energia temporaria e
cadeia de frio, desde que existam
mecanismos contratuais claros e
coordenacao institucional eficaz. Isto reduz
custos de transaccao e acelera a entrega de
bens essenciais. No médio prazo, parcerias
publico-privadas podem financiar e gerir
infra-estruturas resilientes onde existam
fluxos de receita mensuraveis ou poupancas
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demonstraveis, como manutencao baseada
em desempenho de estradas criticas,
drenagem urbana e redes de dgua. Para que
estas solucbes sejam sustentaveis, é
essencial transparéncia, supervisao robusta
e inclusdo efectiva de PMEs nacionais,
evitando captura e concentracao econémica.
Chegados a este ponto, a questao deixa de
ser apenas como reagir aos desastres e
passa a ser como transformar o risco
climatico numa oportunidade de reforco
estrutural da economia. A oportunidade
reside na requalificacao do capital publico e
na reorganizacao do territério produtivo:
planeamento urbano adequado, proteccao de
margens, corredores funcionais de drenagem
e normas de construcao resiliente reduzem
dano esperado, melhoram previsibilidade
operacional e elevam produtividade no longo
prazo. A resiliéncia deixa de ser despesa
defensiva e passa a investimento
macroeconémico que estabiliza trajectérias
de crescimento ao reduzir quebras
recorrentes do PIB, perdas de capital e
volatilidade do rendimento.

A exposicdo ao risco pode, além disso,
funcionar como catalisador de modernizacao
institucional e financeira. Instrumentos de
gestdao de risco — alertas precoces,
financiamento contingente, Seguros
climaticos e plataformas de dados
meteorolégicos e territoriais — reduzem
custo fiscal dos choques e melhoram
previsibilidade para investidores e empresas.
A literatura internacional, incluindo analises
do FMI, mostra que choques severos tendem
a produzir impactos persistentes no PIB
potencial, pelo que investimentos
preventivos tém retorno social elevado.

A resiliéncia pode, assim, tornar-se politica
industrial local, desenvolvendo capacidades
nacionais em engenharia, manutencao,
materiais resilientes, planeamento territorial
e servicos digitais de gestao de risco, criando
emprego qualificado e reduzindo
dependéncia externa na reconstrucao.

Para consolidar esta transformacdo, importa
priorizar investimentos estratégicos que
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reduzam estruturalmente custos econdmicos

de futuros desastres. A infra-estrutura
resiliente é central: estradas com drenagem
adequada, pontes elevadas, proteccao de
margens e manutencao preventiva tém impacto
macroeconémico imediato, como evidenciado
pelos danos extensos na rede vidria em 2026. A
gestdo de dgua e bacias hidrogréficas é o
segundo pilar: obras de retencao, reabilitacao
selectiva de diques, ordenamento de zonas
ribeirinhas e drenagem urbana reduzem risco
de cheias e risco sanitario, com elevado retorno
social. Um terceiro eixo reside no capital
humano e nos sistemas de gestdao de risco:
previsdo meteorolégica, disseminacao de
alertas e mecanismos de resposta rapida,
porque minutos e horas podem fazer a
diferenca entre preservacao e perda de activos.
Neste quadro, a adaptacdao climatica deve
integrar critérios econémicos de seleccao de
investimento publico e privado. Cada projecto

relevante deveria incorporar analise de risco
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fisico, custo evitado e ganhos de
produtividade ao longo do ciclo de vida,
privilegiando obras que maximizem reducao
de perdas futuras. No plano sectorial, isto
implica transicao agricola para produtividade
resiliente, com irrigacao selectiva, sementes
adaptadas, extensao orientada por dados e
infra-estruturas de armazenagem. Para
garantir sustentabilidade financeira, torna-
se necessario combinar mobilizacdo eficiente
de receita, reorientacdo de despesa para
investimentos de elevada resiliéncia e acesso
a instrumentos de financiamento climatico,
acompanhados por métricas de desempenho
e mecanismos robustos de transparéncia,
dado que credibilidade condiciona custo de
capital e confianca dos investidores.

As inundacdes de 2026 oferecem, por fim,
licoes econémicas claras. A primeira é que o
risco climatico ja constitui risco
macroeconémico estrutural e ndo apenas
desafio humanitario. A escala de afectacao
populacional, os danos em infra-estruturas e
as disrupcoes produtivas traduzem-se em
impactos sobre producdo, precos, financas
publicas e trajectéria de crescimento. A
segunda licdo é distinguir resposta de
resiliéncia: responder salva vidas e estabiliza
0 curto prazo; reconstruir com reducao de
risco evita repeticao de perdas e gera retorno
elevado. A experiéncia pés-ldai demonstra
que custos de recuperacao podem atingir
milhares de milhGes de délares, pelo que
evitar mesmo uma fraccdo dessas perdas
tem retorno econdmico significativo. A
terceira licdo é distributiva: com pobreza
elevada e informalidade dominante, cada
choque amplia vulnerabilidade, aprofunda
desigualdades e fragiliza capital humano,
reduzindo crescimento potencial. Assim,
politicas de adaptacdo e proteccdo social ndo

sao apenas politicas sociais: sao politicas de
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crescimento econémico sustentavel.

Deste modo, as recomendacdes finais
dirigem-se a trés niveis complementares.
Aos decisores

publicos, a prioridade deve ser tratar a
resiliéncia como investimento econdmico
estratégico, com carteira plurianual de infra-
estruturas resilientes, mecanismos de
financiamento contingente e integracao
sistematica do risco climatico no
ordenamento territorial e planeamento
orcamental. Aos empresdrios, torna-se
indispensavel adoptar gestdo activa de risco,
diversificacao de fornecedores, planos de
continuidade, armazenamento critico e,
sempre que possivel, seguros e reforco
estrutural das instalacdes. Investimentos
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preventivos podem  parecer custos
adicionais, até ao momento em que
substituem perdas totais, e, num contexto
de danos logisticos recorrentes, essa
substituicao torna-se economicamente
frequente.

Aos cidadaos, impbe-se a combinacao
entre prudéncia pratica e exigéncia civica:
prudéncia na adopcdo de medidas
domésticas de reducao de risco e no
cumprimento de alertas, e exigéncia na
defesa de planeamento urbano,
manutencao de infra-estruturas e
transparéncia na gestao publica, porque o
custo colectivo da auséncia de prevencao
recai, sobretudo, sobre quem tem menor
capacidade de recuperacao.

Egas Daniel - Economista
Sénior pela London School of
Economics, Docente e Vice
Presidente do Pelouro
Monetario-CTA
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Num pais onde o empreendedorismo muitas
vezes nasce da necessidade, a historia de
Dionisio Marendiuraye revela algo mais
profundo: um modelo de negdcio construido
nao apenas para gerar rendimento, mas para
quebrar ciclos de pobreza, restaurar
dignidade e transformar comunidades rurais.
Filho de Machipanda, nascido em 1992,
Dionisio descreve-se ndo apenas como
empresario, mas como um “transformador de
realidades", alguém cuja vida foi marcada por
adversidades extremas e cuja resposta foi
sempre a mesma: reconstruir-se através do
conhecimento, da fé e do trabalho.

A sua infancia foi marcada por pobreza
severa, episodios de humilhacao social,
bullying e uma falsa acusacdo criminal T TR
quando ainda tinha apenas dez anos. Esse ~_# MARENDIURAYE COMERCI/
episédio, que levou a comunidade a virar-se

contra ele, tornou-se

paradoxalmente um ponto de viragem. Foi a

made quem o protegeu e reafirmou a sua
inocéncia, e foi o pai — mutilado pela guerra,
mas empreendedor resiliente — quem Llhe
transmitiu o} primeiro ensinamento
empresarial: vender ovos cozidos para
garantir sustento. Esse gesto simples
transformou-se na primeira escola de
negocios, mostrando-lhe desde cedo que o
comércio pode ser uma ferramenta de
dignidade.

Ao longo da adolescéncia, Dionisio fez de
tudo para sobreviver: carregou cargas
pesadas na fronteira de Machipanda
(Mocambique-Zimbabwe), vendeu pequenos
produtos, e encontrou reflgio nos estudos e
na leitura da Biblia. Esse periodo consolidou
a sua conviccao de que a educacao e o

propésito seriam as (nicas respostas

duradouras para o sofrimento
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M AGRODELEAR
Agente Autorizage

. M +258 84 100 3525

vivido. Mais tarde, ja formado e a trabalhar
como extensionista agrario, comecou a
perceber que a sua missdo ndo se limitava a
assisténcia técnica. O contacto diario com

agricultores revelou-lhe um padrao
estrutural: o problema das comunidades
rurais nao era apenas a falta de producao,
mas sobretudo a falta de conhecimento
aplicado, acesso a insumos de qualidade e
integracao econémica.

0 momento decisivo surgiu em 2020, durante
a pandemia. As restricbes de mobilidade
levaram muitos produtores a pedir-lhe que
comprasse insumos nas cidades e os
entregasse directamente nos campos. Esse
servico informal revelou-lhe uma
oportunidade clara: formalizar o]
conhecimento técnico e transforma-lo numa
estrutura empresarial que resolvesse
simultaneamente os  problemas dos
agricultores e a sua prépria vulnerabilidade
financeira. Assim nasceu a Agro-Dio
Mozambique, posteriormente renomeada
Agro-Dio Machava, numa decisdo estratégica
que reflectiu a identidade construida
localmente.
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Os clientes ja ndo viam a empresa como uma
marca distante, mas como o negdcio do
“Machava” que conheciam pessoalmente —
alguém que cresceu na mesma comunidade e
partilhava os mesmos desafios.

Hoje, a Agro-Dio Machava comercializa
sementes certificadas, fertilizantes,
ferramentas agricolas, produtos veterinarios
e nutricdo animal, mas o seu verdadeiro
diferencial permanece o mesmo desde o
inicio: a assisténcia técnica gratuita. Para
Dionisio, vender insumos sem ensinar a
utilizd-los correctamente significa perpetuar
a pobreza. Por isso, mantém sessoOes
regulares de aconselhamento técnico,
garantindo que cada agricultor nao apenas
compra, mas aprende. O impacto ja é visivel
em diversas comunidades, onde produtores
passaram a alcancar excedentes agricolas,
aumentar rendimento e iniciar pequenas
actividades pecudrias com maior seguranca.
Essa leitura sistémica do desenvolvimento
rural levou-o a identificar um segundo
problema estrutural: mesmo quando os
agricultores conseguem produzir e gerar
lucro, muitas vezes nao conseguem
transformar esse rendimento em melhoria
habitacional devido a especulacdao no
mercado de materiais de construcao. Foi esta
constatacdo que motivou a criacao da
Marendiuraye Comercial, Lda., empresa cujo
nome homenageia o pai e o legado
empresarial familiar interrompido pela
guerra. A loja, construida simbolicamente
sobre uma antiga lixeira onde Dionisio
recolhia bidées em crianca, tornou-se um
marco local e um simbolo de mobilidade
social possivel.

A Marendiuraye Comercial posiciona-se
como um elo complementar da Agro-Dio:

enquanto a primeira aumenta a
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produtividade agricola, a segunda permite
converter esse rendimento em habitacao
digna através de materiais de construcdo a
precos justos. Para o empresario, a.

Este modelo integrado transforma duas
empresas distintas num sistema Unico de
desenvolvimento comunitario.

A sua experiéncia como extensionista
continua a influenciar profundamente a
forma como identifica oportunidades.
Trabalhar directamente no terreno ensinou-
lhe que a inovacdo no sector agrario nao
depende apenas de tecnologia sofisticada,
mas sobretudo de assisténcia continua,
acesso a informacao fiavel, sistemas de
irrigacao, insumos certificados e integracao
de mercados.

Entre os principais desafios dos pequenos
produtores mocambicanos, destaca a
vulnerabilidade climatica, a dependéncia de
producdao de sequeiro, a escassez de
assisténcia técnica permanente, a
especulacao nos precos e a dificuldade de
acesso a canais de comercializacao estaveis.
Para enfrentar esses desafios, Dionisio

defende solucdes baseadas em trés pilares:

infra-estrutura hidrica e irrigacdo, formacao
técnica continua e digitalizacao da partilha
de conhecimento. O uso de plataformas
online, grupos de debate e redes sociais tem
sido parte da sua estratégia pessoal para
democratizar

informacao agricola,

permitindo que produtores obtenham
respostas rdpidas mesmo em zonas remotas.
Do ponto de vista da gestao, afirma ndo ver
as suas empresas como  projectos
independentes, mas como extensdes de uma
Gnica missao. O modelo baseia-se em
propésito claro, equipa de confianca e
disciplina operacional. Reconhece, contudo,
que enfrenta desafios significativos,
sobretudo na gestao de tempo, acesso a
crédito, logistica de stocks e recrutamento de
colaboradores alinhados com a mesma ética
de trabalho.

Apesar disso, acredita que a confianca do
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mercado constréi-se através de trés factores
simples: verdade, tempo e resultados.

A honestidade na recomendacao de
produtos, a presenca continua na
comunidade e a evidéncia pratica de aumento
de produtividade dos clientes consolidaram a
reputacdo das empresas. Para ele, a
consultoria gratuita ndo é um custo, mas um
investimento estratégico que transforma
clientes em parceiros de longo prazo.

O seu olhar sobre o futuro do
empreendedorismo jovem em Mocambique é
igualmente pragmatico. Considera que as
maiores oportunidades nao estao
necessariamente em projectos tecnolégicos
sofisticados, mas na resolucao directa de
problemas locais: cadeias de valor agricola,
transformacao digital aplicada ao campo,
construcao acessivel, servicos de
proximidade e comércio regional. Mais do
que capital inicial, acredita que os factores
decisivos sdo persisténcia, aprendizagem
continua, capacidade de escuta e integridade.
Nos proximos cinco anos, pretende
posicionar a Agro-Dio Machava e a
Marendiuraye Comercial como um sistema
consolidado de desenvolvimento
comunitario, expandindo assisténcia técnica,
formando novos técnicos locais e reforcando
parcerias estratégicas com programas
agricolas, fornecedores certificados e
instituicbes de apoio. O objectivo final nao é
apenas crescer empresarialmente, mas
consolidar o nome Marendiuraye como
sinbnimo  de  confianca, justica e
transformacao social.

A mensagem que deixa aos jovens é directa:
as oportunidades raramente estao no sonho
distante, mas quase sempre no problema
mais préximo. Para ele, o empreendedor
comeca quando alguém decide resolver uma
necessidade concreta da sua proépria
comunidade.

Se tivesse de resumir a sua prdpria histdria
numa frase, Dionisio escolhe uma imagem
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poderosa: quer ser lembrado como o menino

que recolhia bidées no lixo e que construiu o
primeiro prédio sobre essa mesma lixeira —
prova viva de que as origens nao determinam
o destino, mas o propdésito pode redefini-lo
completamente.
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- O restaurante mogambi
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Ha ideias que nascem de um plano de
negdcios. € ha ideias que nascem de uma
auséncia. 0 Chiveve Restaurante, em Lisboa,
nasceu exactamente ai: da saudade, da
vontade de afirmar Mocambique fora de
Mocambique e de uma leitura clara do
mercado — havia curiosidade crescente pela
nossa gastronomia, mas faltava
representacdo auténtica e consistente da
cozinha mocambicana na capital portuguesa.
Para Edner e Sheila Abreu, casal beirense e
fundadores do projecto, o que comecou como
desejo de matar saudades transformou-se,
com disciplina e foco, numa marca que hoje
cria pontes entre culturas, a volta da mesa.

O nome escolhido revela logo a intencao:
“Chiveve" ndo é apenas uma palavra. E um
simbolo. Remete ao Rio Chiveve, na cidade da
Beira — imagem de origem, memdria e
pertenca. Tal como o rio liga margens e da
vida, o restaurante pretende unir pessoas,
experiéncias e  histérias, fazendo da
gastronomia um idioma universal. A
mensagem é simples e profunda: onde quer
que estejamos, levamos Mocambique
CONNOsCco — nos sabores, nos aromas, no
ritmo da sala, na forma de receber, e naquele
gesto  tipicamente mocambicano de

transformar um cliente em amigo.
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Esta visdo tem raizes pessoais. Edner e
Sheila ndo ‘“descobriram” a cozinha
mocambicana em Lisboa; cresceram dentro
dela. Para eles, comida nunca foi apenas
alimentacdo — foi familia, celebracao e
identidade. E essa memdria afectiva tornou-
se matéria-prima empresarial. Antes de
Portugal, j& tinham vivido experiéncias na
restauracao na Beira; e, antes de Lisboa,
testaram projectos menores, desde
fornecimento de refeicdes por encomenda
até buffets e participacdo em eventos
gastrondémicos. Foram etapas de
aprendizagem intensiva: erraram, ajustaram,
recomecaram. Essa “escola pratica” deixou
uma licdo que hoje orienta o Chiveve: paixao
sem organizacao nao sustenta negécio.

Quando decidiram abrir portas em Lisboa, o
maior desafio foi imediato e estrutural:
conquistar credibilidade num mercado
altamente competitivo. Portugal tem regras,
fiscalidade, licenciamento, procedimentos de
higiene e seguranca alimentar que exigem
rigor diario — e nao ha romantismo que
substitua a gestdo. Além disso, havia um
segundo obstdculo: educar o publico. Muitos
clientes nunca tinham provado sabores como
matapa, caril de camarao com quiabos, ou a
densidade aromatica de uma zambeziana
bem feita. O desafio, portanto, ndo era
apenas cozinhar: era apresentar uma cultura
com clareza, sem diluir a sua esséncia.

E aqui que o conceito do Chiveve ganha forca.
0O restaurante define-se como uma
celebracao auténtica da cozinha
mocambicana, onde tradicao e identidade se
encontram com criatividade e sofisticacao. A
proposta nao é “adaptar Mocambique” ao
gosto de fora; é traduzir Mocambique de
forma acessivel, sem perder raizes. Por isso,
o equilibrio entre autenticidade e adaptacao
é tratado com cuidado: receitas originais,
temperos e ingredientes tradicionais,
acompanhados por pequenas afinacdes na
apresentacao, na intensidade de alguns
sabores e na forma de contar a histéria por
tras de cada prato. O objectivo é que o
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estrangeiro compreenda e aprecie — mas
que o mocambicano reconheca

imediatamente: “isto é nosso.”

No menu, alguns pratos tornaram-se
emblemas da casa. O Frango a Zambeziana é
apontado como uma assinatura — e nao
apenas pela fama interna: sao os préprios
clientes que o consagram, com avaliacdes e
comentarios que elevam o prato a fenémeno
de reputacao. Ao lado dele, surgem a Matapa
(com camardo ou caranguejo), e o caril de
camarao com quiabos, expressdes directas
da identidade culinaria mocambicana. Nas
sobremesas, o Chiveve mantém o mesmo
principio: tradicao com caracter — arroz doce
de coco, mousse de malambe — sabores que
ndo competem com a moda; competem com
a memodaria.

Mas a experiéncia do Chiveve ndo termina no
prato. Aqui, a cultura esta presente como um

sistema completo: decoracao, musica,
atendimento e narrativa. A equipa nao serve
apenas refeicGes; serve contexto,

hospitalidade e orgulho. E este ponto é
decisivo: num restaurante identitario, o
produto é inseparavel da forma como é
entregue. Por isso, os fundadores insistem
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gue a equipa é parte central do sucesso —
cada membro carrega a responsabilidade de
manter a autenticidade na cozinha e a
exceléncia no servico, garantindo que cada
visita seja, de facto, uma imersao na cultura
mocambicana.

Como se constréi, entao, um negdcio
sustentavel sem sacrificar qualidade?

A resposta dos fundadores é pragmatica:
qualidade exige escolha; sustentabilidade
exige controlo. O Chiveve mantém
ingredientes frescos e autenticidade na
preparacao, mas sustenta-se através de
gestao rigorosa de custos, planeamento de
compras e controlo de desperdicios. “Tudo
tende a ser aproveitado”, dizem, porque num
restaurante sério a margem nasce tanto da
receita quanto do método. E a sintese
perfeita do projecto: paixao e disciplina —
juntas, nao alternadas.

E se hd um canal de crescimento que se
destaca, € o da reputacao publica. Num
mercado em que confianca vale ouro, o
Chiveve encontrou no digital uma alavanca
poderosa: reviews no Google, partilhas nas
redes sociais e o velho boca-a-boca. As
avaliacdes positivas funcionam como prova
social, criam credibilidade e reduzem a
barreira de entrada para novos clientes. Mais
do que publicidade, é testemunho. E esse
testemunho confirma algo surpreendente:
apesar de ser um projecto mocambicano, o
restaurante nao vive apenas da comunidade

mocambicana — pelo contrério, os préprios
fundadores reconhecem que o0s “nossos
irmaos mocambicanos” representam uma
parcela pequena do publico diario. O Chiveve
tornou-se, assim, um ponto de encontro
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cultural para todos, onde Mocambique é
apresentado com qualidade e consisténcia a
um publico amplo.

A fidelizacao é construida por uma légica
simples e exigente: relacao e repeticao. No
Chiveve, o lema nao é apenas “servir bem”; é
criar lacos.

Os fundadores dizem que paixao e amor no
que fazem é o segredo — e isto, em
linguagem econémica, significa algo muito
concreto: experiéncia memordvel gera
retorno, transforma a primeira visita numa
segunda e a segunda num hdbito. Numa
cidade como Lisboa, onde o consumidor tem
multiplas opcdes, fidelizar ndo é um detalhe
— é sobrevivéncia estratégica.

Ao longo da jornada, a mentalidade foi
determinante. Abrir um restaurante fora do
pais de origem é um acto de coragem, mas
também de responsabilidade: exige enfrentar
burocracia, regras fiscais, procedimentos de
licenciamento, fornecedores, equipas e
expectativas. 0 momento mais dificil,
segundo os fundadores, foi o inicio —
transformar o sonho no papel em realidade
operacional. Superaram esse periodo
mantendo o foco na visao e ajustando
processos sem comprometer a
autenticidade. A uniao do casal, neste ponto,
funcionou como base de governacao: quando
0 mercado exige rapidez e consisténcia, a
coesdo interna é uma vantagem competitiva.
Hoje, ao olhar para o futuro, o Chiveve nao
corre atrds de expansao por impulso. A visdo
para 0s préximos cinco anos € clara:
consolidar-se como referéncia em Lisboa

para quem procura gastronomia
mocambicana auténtica. Nao ha planos
imediatos para abrir novas unidades — e

essa escolha revela maturidade empresarial.
Num sector onde a pressa em crescer pode
destruir qualidade, a estratégia é aprofundar
a experiéncia, fortalecer a equipa e proteger
0 que torna a marca especial: autenticidade,
consisténcia e detalhe.

O que o empresariado mocambicano pode
aprender com esta histéria? Primeiro, que
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nada é impossivel quando a paixao se alia ao
planeamento. Segundo, que a autenticidade
ndo ¢é romantismo — é vantagem
competitiva.

Num mundo saturado de cépias, o produto
genuino cria ligacao emocional e
diferenciacao real.

Terceiro, que pequenos negécios podem
competir globalmente se forem fiéis a sua
identidade, oferecerem qualidade

consistente e tratarem o cliente com
profissionalismo. Ser verdadeiro no que se
faz pode ser, afinal, a maior vantagem
competitiva de um negécio mocambicano.

No final, o Chiveve é mais do que um
restaurante. € uma afirmacdo: Africa ndo é
apenas consumo; € producao, inovacao,
resiliéncia e exceléncia. Cada prato servido
em Lisboa é, também, uma resposta
silenciosa a um velho complexo: o de achar
que a nossa cultura precisa de permissao
para ocupar lugares de destaque. O Chiveve
prova o contrario — com trabalho, método e

orgulho.
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Portanto, empreender com propésito é levar
a nossa verdade para o mundo, sem pedir
desculpa por ela. Como dizem Edner e Sheila,
com o0 coracao mocambicano e o rigor de
quem aprendeu no terreno:

“Mwatu Munu, ndo trememos. Kanimambo."
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O mercado silencioso

que estd a transformar
0S Negocios em
Mocambique

.

Por: David Franco



Num momento em que o discurso global
sobre empreendedorismo é amplamente
dominado por inteligéncia artificial,
plataformas digitais, fintechs e solucées
tecnolégicas disruptivas, torna-se cada vez
Mmais comum assumir que 0 Ssucesso
empresarial depende necessariamente de
inovacao avancada. Contudo, a realidade
econémica dos paises em desenvolvimento
sugere um cendrio diferente. Em contextos
como 0 mocambicano, onde persistem
desafios estruturais no acesso a servicos
basicos, as oportunidades de negécio mais
consistentes e sustentdveis encontram-se
frequentemente nao na tecnologia de ponta,
mas sim na capacidade de responder as
necessidades essenciais da populacao.
Infelizmente o que muitos empreendedores
ignoram!

Mocambique permanece uma economia com
elevado potencial de crescimento, mas
marcada por desigualdades territoriais,
vulnerabilidade climatica, desafios de infra-
estrutura e um sector informal dominante.
Uma parte significativa da populacao ainda
enfrenta dificuldades no acesso regular a
servicos como saude, educacao de qualidade,
energia fidvel, transporte organizado e
sistemas eficientes de distribuicao alimentar.
Este cendrio, embora represente um desafio
social relevante, constitui simultaneamente
um vasto espaco de intervencdo econémica.
Em mercados onde necessidades basicas
permanecem parcialmente satisfeitas, a
procura por solucdes fundamentais tende a
ser continua, estrutural e relativamente
previsivel, criando condicdes favoraveis para
iniciativas empresariais orientadas para o
essencial.

A histéria econdmica demonstra que, em
muitas economias emergentes, os ciclos de
crescimento empresarial comecam pela
consolidacao dos servicos basicos antes de
evoluirem para sectores altamente
sofisticados.

A expansao do acesso a electricidade, por
exemplo, nao transforma apenas
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eo quotidiano domeéstico; transforma a
prépria dindmica econdmica local. Sempre
gue uma nova zona passa a dispor de energia
estavel, surgem pequenas oficinas, servicos
técnicos, comércio prolongado, refrigeracao
alimentar, producdo artesanal e novos
postos de trabalho. A energia deixa de ser
apenas um servico publico e passa a
funcionar como plataforma de
desenvolvimento econdémico. O mesmo efeito
multiplicador verifica-se no acesso a agua
potavel, na melhoria da logistica alimentar,
na expansao do transporte urbano e na
consolidacao de servicos de salde e
educacao.

Este fendmeno revela uma distincao
essencial entre economias desenvolvidas e
economias emergentes. Nos mercados
altamente industrializados, a tecnologia cria
conveniéncia e optimizacao; nos mercados
em desenvolvimento, a melhoria do essencial
cria mercado. Assim, a verdadeira inovacao
nestes contextos nao consiste
necessariamente em desenvolver solucbées
altamente complexas, mas sim em estruturar
servicos basicos de forma eficiente, acessivel
e sustentavel. Criar uma rede agricola
organizada com distribuicao funcional pode
gerar mais impacto econémico do que lancar
uma aplicacao digital sem base de
consumidores consolidada. Estruturar uma
escola privada acessivel numa zona em
expansao urbana pode representar uma
oportunidade empresarial mais estavel do
que desenvolver uma plataforma educativa
dependente de conectividade digital ainda
limitada.

Importa sublinhar que este argumento nao
implica desvalorizar o papel da tecnologia no
desenvolvimento econémico nacional. Pelo
contrario, a tecnologia continua a ser um
instrumento essencial de modernizacao,
eficiéncia e competitividade. Contudo, a sua
eficacia depende do enquadramento no
contexto real do mercado.

Nos paises em desenvolvimento, a sequéncia
tende a ser clara:
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primeiro resolve-se a necessidade
fundamental, depois integra-se a tecnologia
para optimizar a solucao. Uma empresa
agricola consolidada pode adoptar sistemas
digitais de gestdo; uma clinica estruturada
pode incorporar telemedicina; uma escola
funcional pode integrar plataformas de
aprendizagem. A tecnologia, neste sentido,
deve funcionar como amplificador da solucao
e nao como substituto da compreensao das
necessidades sociais.

Outro aspecto central no contexto
mocambicano é o papel multifuncional do
empreendedor. Em economias onde o sector
publico enfrenta limitacdes de cobertura e
capacidade, o} empresario assume
frequentemente funcées que ultrapassam a
dimensdo puramente econémica. Ao investir
em educacao, saude, producao alimentar,
formacao profissional ou servicos
energéticaos, o] empreendedor actua
simultaneamente como agente econdmico,
empregador local e dinamizador social. Este
modelo de empreendedorismo,
profundamente ligado ao essencial, tende a
apresentar maior resiliéncia, precisamente
porque responde a necessidades
permanentes e ndo a tendéncias passageiras
de mercado.

Os indicadores demograficos e econdmicos
reforcam esta leitura, particularmente em
Mocambique, onde provincias como Nampula
apresentam taxas de fecundidade elevadas,
estimando-se uma média préxima de seis
filhos por mulher. 0O  crescimento
populacional, a expansao das cidades
intermédias, a necessidade crescente de
emprego jovem e a pressao continua sobre
0s servicos publicos sugerem que a procura
por solucdes privadas complementares
continuard a aumentar nas préximas
décadas. Isto traduz-se numa necessidade
real de mais escolas estruturadas, mais
servicos de salde acessiveis, maior producao
agricola organizada, sistemas logisticos
eficientes, solucbes energéticas
descentralizadas e formacao técnica
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orientada para o mercado. Em termos
empresariais, significa que o mercado do
essencial permanece longe da saturacao.
Para investidores e empreendedores, esta
constatacao implica uma mudanca
estratégica de perspectiva. Em vez de
procurar exclusivamente ideias altamente
disruptivas, pode revelar-se mais eficaz
identificar necessidades bdsicas ainda mal
servidas e desenvolver solucdes robustas
para responder a essas lacunas. Muitas
vezes, 0 sucesso empresarial em economias
emergentes ndo depende da sofisticacao da
ideia, mas da profundidade da sua ligacao a
realidade social e econémica do territério
onde opera.

Assim, a questao central para o
empreendedor mocambicano podera nao ser
apenas como inovar tecnologicamente, mas
sobretudo onde inovar de forma relevante. O
futuro econdmico do pais dependerd nao
apenas da criacao de startups digitais, mas
também da capacidade de estruturar
sistemas eficientes de educacdo, saude,
alimentacdo, energia e servicos basicos. Em
muitos casos, inovar podera significar
regressar ao essencial e fazé-lo melhor.
Porque, em economias em desenvolvimento,
0 negdcio mais poderoso raramente é o mais
sofisticado. € 0 mais necessario.

Nota: Este artigo resulta da observacéo da
realidade do mercado mocambicano, onde
uma parte significativa dos jovens
empreendedores ambiciona construir a
préxima grande startup tecnolégica global,
inspirada por figuras como Mark Zuckerberg,
mas muitas vezes ignora as oportunidades
reais existentes nos negdcios essenciais e
estruturantes das suas préprias
comunidades.

Por: David Franco
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Marketing & Publicidade

MEDIA POINT

Gestdao de Marcas,
Assistente Virtual
Email: info@mediapointmz.com
Contactos: (+258) 862326404 | 827528795
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Contactos: (+258) 867122300
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Bancos na Beira

BANCO DE MOCAMBIQUE

SEDE MAPUTO

FILIAL REGIONAL DA BEIRA

Caixa Postal 839
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E-mail: odete.nascimento@bancomoc.mz
http//:.www.bancomoc.mz
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BANCO OPORTUNIDADE

Mocambique SARL

Endereco: 2878, r/c,Av Bagamoyo
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(BCI)

Endereco: Beira Scala, Rua General Machado, N°
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Idem...
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Email: DRE-AG033@BCI.CO.MZ
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ADMINISTRAGCAO MARITIMA DE SOFALA
LINHA VERDE: 821479784
Email:admar-sofala@tvcabo.co.mz
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SECRETARIA R Ten Marinha Porto
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AEROPORTO INTERNACIONAL DA BEIRA
Caixa Postal 1213

Telefax: 2330 23 31

Email: adm.dms@teledata.mz

Site: www.aeroportos.co.mz

Cell {Despachos} 825024790

Bairro da Manga
23301071|23301072|203021 48

Se vocé viu, seu cliente também vera!
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SUA

REVISTA

DE NEGOCIOS

EM MOCAMBIQUE

A revista Negocios no Chiveve € uma
revista que procura divulgar actividades
empresariais, ou seja, € o enderego do
ecossistema empresarial local, levando
informacoes relevantes e dicas sobre
negocios locais, além-fronteiras. Tambem
abre espago para mostrar o que as
empresas, empreendedores e
associagoes locais estao fazendo pela
economia nacional.

Contacto:
o oo T: (+258) 827528795, 862326404
David Franco @: info@revistachiveve.co.mz

Site: www.revistachiveve.co.mz
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